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OZET

Fenerbahce Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) Birim I¢
Degerlendirme Raporu (BIDR), birimimizin Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki1 faaliyetlerinin mevcut durumunu degerlendirmek,
giiclii yonlerini ve gelismeye agik alanlarini belirlemek ve iyilestirme siireglerine katki
saglamak amaciyla hazirlanmistur.

Rapor birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda hazirlanmistir. Raporun hazirlanma
stirecinde komisyon {iyelerine iliskin kilavuz hakkinda bilgilendirme yapilmis, gerekli veri,
kanit ve dokiimanlar akademik ve idari birimlerden temin edilmistir. Gelen veriler analiz
edilerek hazirlanan rapor iist yonetime sunulmustur.
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2025 yil1 itibariyla 5 boliim ve 15 6n lisans
programi bulunmaktadir. Ogrenci kabulii 2020 yilinda baslamis olup, ilk mezunlarin1 2021-
2022 egitim-0gretim yilinda vermistir.

Birim Fenerbahge Universitesi F Blok'ta faaliyet gostermekte olup, F Blok'ta bulunan egitim
laboratuvarlart ile birlikte, F ve B Bloklarda yer alan derslikler, bilgisayar laboratuvari, toplanti
salonlari, kiitiiphane ve sosyal alanlardan yararlanmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda toplam 2869 6grenci, 59 akademik personel ve 3
idari personel bulunmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun temel amaci; analitik diisiinme becerisine sahip,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, iilkesini, bayragini ve milletini seven, 6zgiivenli ve sosyal
bireyler yetistirmenin yani sira meslek etigi ve mesleki sorumluluk bilincine sahip, saglik
sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli saglik teknikerlerini yetistirerek iilkemizin saglk
hizmetlerine katki saglamaktir.



A. LIDERLIK YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1.Yonetisim modeli ve idari yapi

Fenerbahge Egitim, Kiiltiir ve Saghk Vakfinin kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24
Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini
kazanmustir. Fenerbahge Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu egitim-6gretim vermektedir. SHMYO egitim-6gretim ve diger tiim akademik ve
idari faaliyetlerini 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, ilgili yliksekdgretim mevzuati ile
Senato karariyla yiiriirliige giren yonerge ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitmektedir (OD5)

SHMYO faaliyetleri, Universitenin 2022—2026 Stratejik Plani ile uyumlu olarak yiiriitiilmekte
olup, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal kapasite bagliklarinda belirlenen
hedefler birim diizeyinde somut performans gostergeleri ile iligkilendirilmektedir. SHMYO
Stratejik Plan1, Universite Stratejik Plani ile uyum gézetilerek hazirlanmis; hedef ve performans
gostergeleri kurumsal Oncelikler dogrultusunda yapilandirilmistir. Bununla birlikte,
SHMYO’ya 06zgii stratejik plan hazirlanmis; Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme toplantisinda birim hedefleri, performans gostergeleri ve ger¢eklesme durumlari
sunum yoluyla gézden ge¢irilmistir. Toplant1 ¢iktilar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme alanlari
belirlenmis ve aksiyon planlar1 olusturulmustur ( OD4, OD4 ).

SHMYO organizasyon semas! internet sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarin erisimine
sunulmus; boylece yonetim yapist seffaf ve goriiniir hale getirilmistir. [lgili mevzuat ve
uygulama esaslari liniversite internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (Kanat:

OD3).

SHMYO’da yonetisim modeli, miidiir, miidiir yardimeilari, yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu,
bolim bagkanlart ve program bagkanlart aracilifiyla biitiinciil bir yapr igerisinde
yiiriitilmektedir(OD4). Akademik, idari ve stratejik kararlar ilgili kurul giindemlerinde
gorlsiilerek karara baglanmakta, uygulama ve izleme siirecleri ise komisyonlar ve
koordinatorliikler araciligiyla gerceklestirilmektedir ( OD4).

Bolim ve program diizeyinde akademik planlama, miifredat giincellemeleri ve uygulama
stirecleri boliim ve program bagskanliklar1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte; programlara iligkin
oneriler 1ilgili komisyon ve kurul mekanizmalarina tasmarak karara baglanmaktadir. Her
program biinyesinde olusturulan Danigsma Kurullar1 araciligiyla i¢ ve dis paydas katilimi
saglanmakta; i¢c paydaslar, sektor temsilcileri ve mezunlardan alinan geri bildirimler kara
stireclerine entegre edilmektedir (OD4). Karar alma siireclerinde O6grenci memnuniyet
anketleri, ders degerlendirme sonuglari, mezun geri bildirimleri ve performans gostergeleri gibi
veri temelli ¢iktilar sistematik olarak kullanilmaktadir.

Karar alma siirecleri toplant1 tutanaklari, karar defterleri ve resmi yazigsmalar yoluyla kayit
altina alinmakta, EBYS ve kurumsal e-posta sistemleri araciligiyla yazisma ve bilgi akisi
giivenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmektedir (OD4).

SHMYO biinyesinde egitim-0gretim ve akademik faaliyetlerin etkin sekilde ytiriitiilmesini
saglamak amaciyla cesitli koordinatorliikler (Egitim-Ogretim ve Ders Programi, Uygulamali
Dersler, Engelli Ogrenci Birimi, Erasmus, Kariyer Planlama, Laboratuvar Faaliyet Alanlar1 vb.)
ile komisyonlar (Intibak ve Muafiyet, Bologna, Ders ve Smav Planlama, Egitim, Staj/Mesleki
Uygulama, Stratejik Plan ve Dis Paydaslar, Kalite, Akreditasyon, Olgme ve Degerlendirme,
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Birim Ozdegerlendirme vb.) gérev yapmaktadir (OD4). Bu yapilar gorev ve sorumluluklart
dogrultusunda diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve faaliyetlerini kayit altina almaktadir. Bu
biitiinciil yonetisim sistemi sayesinde paydas katilimi giiclendirilmekte ve siirecler PUKO
(Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirme anlayisiyla
yiritiilmektedir (OD3 ).

2025 yihi itibartyla SHMY O biinyesinde 59 6gretim elemani (12 Profesor, 2 Dogent, 16 Doktor
Ogretim Uyesi, 29 Ogretim Gorevlisi) ve 3 idari personel gérev yapmaktadir. Yiiksekokul
blinyesinde 5 boliim ve bu boliimler altinda 15 6n lisans programi bulunmaktadir. Her
programin kendi boliim ve/veya program baskani bulunmakta olup akademik siiregler bu yap1
iizerinden yiirtitiilmektedir (OD4).

SHMYO’da akademik, idari ve operasyonel riskler yillik 6z degerlendirme siireglerinde analiz
edilmekte; risklere yonelik iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birimde yonetisim modeli ve idari yap1 tanimlanmis olup gorev, yetki
ve sorumluluklar belirlenmistir. Siire¢ler uygulanmakta, izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir.

A.1.2.Liderlik

Fenerbahge Universitesi iist yonetimi, kalite giivencesi sisteminin etkin bigimde isletilmesini
ve kurumsal kalite kiiltiirlinlin kurumsallagmasini stratejik oncelik olarak benimsemektedir.
Universite Kalite Y&netim Sistemi, On Lisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim Hizmetleri
kapsaminda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir (OD3). Rektorliik ve siire¢ liderleri kalite ¢alismalarina
giiclii bir sahiplik yaklagimiyla liderlik etmekte; kalite giivencesi faaliyetleri iiniversitenin
stratejik plant dogrultusunda hazirlanan SHMYO stratejik plani ile biitlinlesik sekilde
yiriitiilmektedir (OD3).

Yonetim, degisim ve gelisim slireclerini proaktif bicimde yonetmekte; miifredat
giincellemeleri, yeni program hazirliklar1  ve akreditasyon ¢alismalart liderlik
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Yiiksekokul yoOnetimi, stratejik plan, kalite gilivencesi, akreditasyon ve o6zdegerlendirme
stireclerinde aktif sorumluluk iistlenmektedir. Stratejik Plan Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Akreditasyon Komisyonu, SHMYO Ozdegerlendirme Komisyonu ve Birim Ozdegerlendirme
Komisyonu araciligiyla hedeflerin izlenmesi, performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve
tyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi sistematik bigimde yiirtitiilmektedir.

Program bazli akreditasyon hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar, liderligin kaliteyi
sahiplenen ve yonlendiren bir anlayisla hareket ettigini gostermektedir. Ik ve Acil Yardim
Programi tam akreditasyon alarak kalite standartlarin1 sagladigini belgelendirmistir (ODx ,
ODS5 ). Fizyoterapi Programi (Tiirkge ve Ingilizce), Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programu,
Eczane Hizmetleri Programi1 ve Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi igin ¢alismalari
baslamis olup hazirlik siiregleri devam etmektedir. Bu gelismeler, kalite kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde benimsendiginin somut gostergeleridir.

SHMYO’da liderlik anlayis1 destekleyici ve gelisim odaklidir. Akademik ve idari personelin
mesleki gelisimi tesvik edilmekte, gorev ve sorumluluk dagilimi uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yapilmaktadir. Performans ve akademik yetkinlikler izlenmektedir (OD4).

Ogrenci merkezli liderlik yaklasimi dogrultusunda 6grencilerle dogrudan iletisim kanallari
olusturulmustur. Universite ve SHMYO internet sayfasinda yer alan “Miidiire Sor” uygulamasi
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aracihifiyla oOgrenciler goriis, Oneri ve taleplerini dogrudan yiiksekokul yoOnetimine
iletebilmektedir (OD3). Y 6netim, iletilen bagvurulari periyodik olarak degerlendirmekte ve geri
bildirimleri karar alma siireglerinde dikkate almaktadir. Ayrica akademik danigsmanlik sistemi
araciligryla 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimleri yakindan izlenmekte; danismanlar
tarafindan iletilen geri bildirimler yonetim tarafindan degerlendirilerek egitim-6gretim
stireglerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu silire¢ akademik danigsmanlik formlari ve OIS
iizerinden yiiriitiilmektedir ( OD3 , OD3)

Yonetim, acik iletisim ve erisilebilirlik ilkesini benimsemekte; diizenli bilgilendirme
toplantilar1 ve geri bildirim mekanizmalar ile seffaf bir yonetim anlayis1 stirdiirmektedir.
Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilar ile siirecler iist yonetim katilimiyla diizenli olarak
degerlendirilmektedir ( OD4 ). Bu uygulamalar, SHMYO’da liderligin erisilebilir, seffaf ve
geri bildirim odakl1 bir anlayisla yiiriitiildiiglinii géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birim yoneticileri kalite glivence sistemi ve kurumsal gelisim
stireclerinde aktif rol almakta, kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasima yonelik c¢alismalar
yiirtitiilmektedir. Uygulamalar izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda kurumsal doniisiim kapasitesi; degisen
yiiksekogretim politikalari, saglik sektoriindeki gelismeler, dijitallesme siirecleri ve
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda planli ve biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir.
SHMYO, stratejik plan ¢ergevesinde degisim alanlarini tanimlamakta, 6nceliklendirmekte ve
bu alanlara yonelik somut aksiyon planlar1 olusturmaktadir ( OD3 ).

Program cesitliliginin artirllmas1 ve sektor ihtiyaclarina uyum saglanmasi kapsaminda yeni
program a¢ma siirecleri planlanmis; akademik insan kaynagi, fiziki kapasite ve uygulama
altyapisi birlikte degerlendirilerek biitiinciil bir planlama yaklasimi benimsenmistir (OD3) Bu
sire¢, yalnizca kapasite artisi degil, ayn1 zamanda saglik alanindaki giincel mesleki
gereksinimlere uyum saglama ve istthdam odakli egitim anlayigini giiclendirme amaci
tasimaktadir. Ingilizce programm SHMYO biinyesinde yer almasi, uluslararasilasma ve rekabet
giicliniin artiritlmasi yoniinde atilan yapisal adimlardan biridir (OD3).

Egitim altyapisinin giiclendirilmesi kapsaminda laboratuvar imkanlar1 ve teknik donanim
stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmekte; uygulama egitimlerinin niteligini artirmaya
yonelik iyilestirmeler planli bicimde siirdiiriilmektedir. Altyap1 yatirimlari, program ¢iktilari ve
akreditasyon gereklilikleri ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir (U blok planlamalart).

Akreditasyon siiregleri, SHMYO’da yalnizca kalite glivencesi araci olarak degil, kurumsal
doniisiim mekanizmasi olarak ele alinmaktadir. Program c¢iktilarinin gilincellenmesi, 6lgme-
degerlendirme sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi ve paydas katiliminin gii¢lendirilmesi bu
kapsamda yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim, kalite standartlarinin kurumsal kiiltiire entegre
edilmesini saglamaktadir (OD4)

Dijital doniisiim kapsaminda akademik ve idari siireglerde elektronik bilgi sistemleri aktif
olarak kullanilmakta; veri temelli izleme ve raporlama mekanizmalar1 gelistirilmektedir.
Mozaik, Portal ve EBYS sistemleri bilgilendirme ve kurumsal iletisim siire¢lerinde etkin
sekilde kullanilmaktadir (OD4). Bu sistemler sayesinde yazigsmalar ve karar siirecleri kayit
altina almmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Ogrenci bilgi sistemleri, elektronik belge
yoOnetim sistemi ve ¢evrim i¢i iletisim kanallar1 araciligiyla stireglerin seffaflig1 ve izlenebilirligi
artirtlmaktadir (OD4).
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Uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda Erasmus degisim programi ve is birligi
protokolleri aracilifiyla 6grenci ve personel hareketliligi tegvik edilmekte; sektor paydaslari ile
kurulan is birlikleri sayesinde uygulamali egitim kapasitesi giliclendirilmektedir (OD3).
Boylece SHMYO, hem ulusal hem de uluslararasit diizeyde degisime uyum saglayabilen
dinamik bir yapiy1 stirdiirmektedir.

Kurumsal doniistim kapasitesi; stratejik plan izleme siiregleri, 6z degerlendirme raporlar1 ve
risk analizleri ile diizenli olarak gozden gegirilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
tyilestirme kararlar1 alinmaktadir ( OD4). Bu biitiinciil yaklagim sayesinde SHMYO, degisen
kosullara uyum saglayabilen, gelisimi planli bicimde yoneten ve kalite kiiltiiriinii stirdiirtilebilir
kilan bir kurumsal yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde kurumsal gelisim ve degisim siirecleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Siireglerin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar gelisme asamasindadir.

A.1.4.1¢ kalite giivence mekanizmalari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda (SHMYO) i¢ kalite giivencesi sistemi; ilgili kurul
ve komisyonlar araciligtyla biitlinciil ve sistematik bir yapi igerisinde yuriitilmektedir. Bu
yapilar kalite siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde aktif rol
almaktadir.

Kalite giivencesi mekanizmalari veri temelli olarak yapilandirilmistir. Ogrenci memnuniyet
anketleri, 6n lisans ve lisans diizeyi ders degerlendirme anketi, mezun ve dis paydas geri
bildirimleri, akademik performans gostergeleri ve akreditasyon kriterleri diizenli olarak analiz
edilmekte; elde edilen veriler ilgili komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirme kararlar
alimmaktadir (OD3 , OD3).

SHMYO’da kalite siiregleri program bazli olarak yapilandirilmis olup akreditasyon ¢alismalari
kalite gilivencesi mekanizmalarmin O6nemli bir bileseni olarak yiiriitilmektedir.
Ozdegerlendirme, kanit toplama ve siire¢ iyilestirme calismalari planl  sekilde
stirdiiriilmektedir.

Universitenin sahip oldugu kalite yonetim sistemi ve bilgi giivenligi yonetim sistemi belgeleri
dogrultusunda kalite siirecleri diizenli olarak godzden geg¢irilmekte; i¢ tetkik ve yonetim
degerlendirme toplantilar1 araciligiyla iyilestirme kararlar1 alinmaktadir (OD4).

SHMYO’da risk temelli diisiince yaklasimi benimsenmis olup akademik, idari ve 6grenci
odakl1 riskler belirlenmektedir. Paydas katilimi kalite sisteminin temel unsurlarindan biri olup,
program danisma kurullari, akademik danismanlik sistemi ve dijital geri bildirim kanallar
araciliiyla elde edilen gortisler karar stireclerine entegre edilmektedir (OD4 , OD3 , OD3 ,
OD3).

Bu biitiinciil yap1 sayesinde SHMYO’da kalite glivencesi yalnizca mevzuat gerekliligi olarak
degil, siirdiirtilebilir gelisimi destekleyen dinamik bir yonetim araci olarak isletilmekte; izleme
ve degerlendirme sonuglart dogrultusunda stirekli iyilestirme kiiltlirii kurumsal diizeyde
giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4-Birimde kalite glivence sistemi kapsaminda siiregler tanimlanmis olup
kalite komisyonu ve ilgili alt mekanizmalar araciligiyla izleme ve iyilestirme faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

A.1.5.Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kapsaminda ilgili mevzuat ve iiniversite politikalar1 dogrultusunda hareket etmektedir. Egitim-
Ogretim faaliyetleri, akademik c¢alismalar ve yonetsel siireclere iliskin bilgiler, belirlenen
iletisim kanallar1 aracilifiyla paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD5).

Fenerbahce Universitesi’nin resmi web sayfasi, uluslararasi web sayfasi iizerinden giincel
akademik ve idari bilgilere erisim saglanmaktadir (OD5). SHMYO’ya iliskin organizasyon
yapisi, program bilgileri, ders icerikleri, akademik kadro ve mevzuat bilgileri internet sitesi
aracilifiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Web sayfasi igerikleri diizenli olarak
giincellenmekte ve bilgiye erisimin siirekliligi saglanmaktadir.

SHMY O’da kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri, Fenerbahge Universitesi
Kalite Giivence Politikas1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. S6z konusu politika kapsaminda
yonetimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri benimsenmis olup, egitim-6gretim ve yonetsel
faaliyetlere iliskin bilgiler belirlenen iletisim kanallar1 araciligiyla paydaglarin erisimine
sunulmaktadir (OD4 OD4, OD4).

Akademik ve idari personele iliskin gérevlendirme, ise baslama, isten ayrilma ve akademik
yiikseltme siirecleri kurumsal iletisim kanallar1 aracilifiyla duyurulmakta; resmi yazisma ve
karar siirecleri kayit altina alinarak kurumsal hafiza ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Akademik
takvim, duyurular ve 6nemli yonetsel diizenlemeler kamuya agik bigimde yayimlanmakta;
boylece karar alma siireclerinde seffaflik giivence altina alinmaktadir (OD4).

Bu biitiinciil yap1 sayesinde SHMYO’da kamuoyunu bilgilendirme siiregleri sistematik,
erisilebilir ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmekte; hesap verebilirlik ilkesi kurumsal diizeyde
giivence altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim faaliyetlerine iliskin bilgiler kurumun resmi web sitesi ve ¢esitli
iletisim kanallar1 aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Siireclerin sistematik izlenmesine
ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Fenerbahge Universitesi’nin misyonu; bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-
ogretim yoluyla deger tireten; arastirma, gelistirme, yasam boyu 6grenme ve yeniliklere 6nem
veren, toplumsal alanda éncii bireyler yetistiren bir {iniversite olmaktir. Universitenin vizyonu
ise; ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda
paydaslarina katki saglayan, etkilesimli gelisimi destekleyen ve mensuplarimin kendilerini
gerceklestirebildikleri saygin bir yliksekdgretim kurumu olarak taninmaktir (OD4).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO), iiniversitenin belirledigi misyon ve vizyon
dogrultusunda faaliyetlerini yiirlitmekte; egitim-6gretim ve kalite siireglerini bu ¢ercevede
yapilandirmaktadir. Misyon ve vizyon ifadeleri liniversite web sayfasinda yayimlanmakta ve
yerleske icerisinde paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD4).

SHMYO’nun temel amaci; saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan giiciinii
yetistirmek, mesleki bilgi ve becerileri giiglii, etik degerlere bagl, analitik diislinebilen ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip mezunlar kazandirmaktir. Bu dogrultuda program ¢iktilari
ve ders 0grenme ¢iktilari {iniversitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu sekilde olusturulmakta
ve izlenmektedir.
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Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Politikas1 kapsaminda tanimlanan egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim kalite gilivencesi alt
sistemleri SHMYO faaliyetlerine yon vermektedir. Bu politikalara iiniversite web sayfasi
iizerinden erisim saglanmakta; SHMYO’da yiiriitillen akademik ve yonetsel siirecler ilgili
politika cercevesinde planlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim faaliyetleri tiniversitenin misyon, vizyon ve kalite politikalari
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Birim diizeyinde bu politikalarin sistematik izlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar gelisme asamasindadir.

A.2.2.Stratejik amag ve hedefler

Fenerbahge Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda stratejik plan kiiltiirii
yerlesmis olup, 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli amagclar,
hedefler, alt hedefler ve performans gostergeleri tanimlanmigti. SHMYO Stratejik Plani,
Universite Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak hazirlanmis ve dikey entegrasyon gozetilmistir.
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanan plan, ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek yiiriirliige alinmistir. Stratejik planda yer alan performans gostergeleri
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan izlenmektedir (OD3 , OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim faaliyetleri liniversitenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedefler dogrultusunda yiiriitilmektedir. Birim diizeyinde izleme ve degerlendirme
mekanizmalar gelistirme asamasindadir.

A.2.3.Performans yonetimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda performans yonetimi; akademik ve egitsel ve
kurumsal faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsayan biitiinciil bir
sistem cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Akademik personelin yayin, bildiri, proje ve diger bilimsel faaliyetlerine iliskin veriler diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu siirecler; Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi,
Akademik Yaymlar1 Destekleme Yonergesi, Ogretim Elemani Performans Olgme Kriterleri
Yénergesi ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi basta olmak iizere ilgili
diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalar akademik iiretkenligi tesvik
etmekte ve etik ilkelere uygunlugu giivence altina almaktadir (OD4).

Arastirma ve gorevlendirme siirecleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
yiriitilmekte; ~ bagvurular ve izinler dijital ortamda kayit altina  aliarak
izlenebilirlik saglanmaktadir. Elde edilen basarilar, kazanilan projeler ve akademik odiiller
iniversitenin web sayfast ve kurumsal iletisim kanallart araciligiyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD3 , OD3, OD3).

Performans yonetimi yalnizca akademik ¢iktilarla sinirli degildir. SHMYO’da egitim-6gretim
streclerinin ~ etkililigini  izlemek  amaciyla  sistematik  anket  uygulamalari
gerceklestirilmektedir. On lisans ve lisans diizeyi ders degerlendirme anketi, Staj Memnuniyet
Anketi, D1g Paydas Memnuniyet Anketi ve program bazli gelistirilen 6l¢me araclart diizenli
olarak  uygulanmakta; elde edilen veriler analiz  edilerek ilgili  komisyon
ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir (OD4). Analiz sonuglari
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Ayrica mezuniyet siiresinde mezun olan 6grenci orani, staj yapilan kurumlarin geri bildirimleri,
mezun izleme anketleri ve mezun istihdam verileri performans gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Bu gostergeler program bazli olarak izlenmektedir ( OD4 , OD4)

Bu kapsamda SHMYO’da performans yonetimi; veri temelli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeyi
esas alan bir anlayisla yiritiilmekte; akademik ve egitsel faaliyetlerin kurumsal hedeflerle
uyumu diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim faaliyetleri tiniversitenin performans yonetimi sistemi kapsaminda
izlenmektedir. Birim diizeyinde performans gostergelerinin sistematik degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1.Bilgi yonetim sistemi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda, stratejik hedeflere ulagsmay1 nitelik ve nicelik
acisindan giivence altina almak amactyla entegre bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

Akademik ve idari siireglerin yiiriitiilmesinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), kurumsal e-posta altyapis1 ve ilgili dijital platformlar aktif olarak
kullanilmakta; egitim-6gretim, personel, arastirma ve performans verileri diizenli olarak kayit
altina alimmaktadir (OD4.

Bilgi giivenligi ve veri biitiinliigii, Universitenin ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
cergevesinde saglanmakta; yetkilendirme ve erisim kontrolleri dogrultusunda sistemlerin
giivenli isletilmesi temin edilmektedir (OD4 )

Bu biitiinciil yap1 sayesinde SHMYO’da bilgi yonetimi; veri temelli karar alma, izlenebilirlik
ve siirdiiriilebilir iyilestirme siireglerini destekleyen stratejik bir arag olarak kullanilmaktadir.

Performans yonetimi yalnizca akademik ¢iktilarla sinirli degildir. SHMYO’da egitim-6gretim
stireclerinin ~ etkililigini  izlemek  amaciyla  sistematik  anket  uygulamalar
gerceklestirilmektedir. On lisans ve lisans diizeyi ders degerlendirme anketi, Staj Memnuniyet
Anketi, D1s Paydas Memnuniyet Anketi ve program bazli gelistirilen 6lgcme araglar1 diizenli
olarak  uygulanmakta; elde edilen veriler analiz  edilerek ilgili ~ komisyon
ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir (OD4). Analiz sonuglari
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu kapsamda SHMYO’da performans yonetimi; veri temelli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeyi
esas alan bir anlayisla yiriitiillmekte; akademik ve egitsel faaliyetlerin kurumsal hedeflerle
uyumu diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglere iliskin veriler
{iniversitenin bilgi yonetim sistemleri aracilifiyla toplanmakta ve yonetilmektedir. Ogrenci
bilgi sistemi ve kurumsal dijital platformlar iizerinden verilerin izlenmesi saglanmakta olup
stireclerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

A.3.2.insan kaynaklar1 yonetimi

SHMYO’da insan kaynaklar1 planlamasi, uygulamali saglik egitiminin gerektirdigi mesleki
yetkinlikler ve program bazli ihtiya¢ analizleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. Kadro
planlamasi; 6grenci sayilari, ders yiikii, uygulama alanlar1 ve stratejik hedefler dikkate alinarak
yapilmakta, nitelik ve nicelik dengesi gosterilmektedir (OD3) (OD3) Ogretim elemani
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gorevlendirmelerinde akademik yeterliliklerin yan1 sira klinik/saha deneyimi, sektor
baglantilar1 ve uygulama egitimi verebilme yetkinligi dncelikli kriterler arasinda yer almaktadir.
Ders gorevlendirmeleri uzmanlik alan1 ve mesleki deneyim esas alinarak yapilmaktadir.

Yeni goreve baslayan akademik personel i¢in oryantasyon programlar1 uygulanmakta; kalite
giivencesi siiregleri, mevzuat ve akademik isleyis hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (Kanit
bireysel oryantasyon verileri). FBU Mozaik sisteminde yeni baslayan 6gretim elemani ve
iiyeleri icin oryantasyon egitimleri yer almaktadir (OD3). Ayrica Is Saglhigi ve Giivenligi,
KVKK ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir

(OD3) (OD3)

Saglik alaninin dinamik yapisi geregi 6gretim elemanlarinin mesleki gilincelligini korumalari
tesvik edilmekte; hizmet i¢i egitimler, mesleki gelisim programlar1 ve sektor is birlikleri
desteklenmektedir. Erasmus+ personel hareketliligi, lisansiistii egitim olanaklar1 ve kariyer
ilerleme siiregleri ¢alisan gelisimini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Akademik geligim faaliyetleri birim diizeyinde izlenmekte ve yillik degerlendirme siireclerinde
ele alinmaktadir (OD3).

Akademik personelin performansi, tiniversite genelinde tanimli performans yonetim sistemi
kapsaminda izlenmekte ve birim diizeyinde degerlendirilmektedir (OD3). Personel
memnuniyet anketleri uygulanmakta; calisma ortami1 ve yonetsel siireclere iligkin geri
bildirimler {niversite kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin atama, yiikseltme ve 6zliik islemleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir (OD3). Akademik atama ve yiikseltme stirecleri 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ve Fenerbahce Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi
hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir (OD3). Siireclerin seffaf, adil ve mevzuata uygun
sekilde yiirtitiilmesi giivence altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde insan kaynaklar1 yOnetimi {iniversitenin ilgili mevzuat ve
politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari personelin gorev tanimlari
belirlenmis olup personelin mesleki gelisimini destekleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

A.3.3.Finansal Yonetim

Fenerbahge Universitesi’nin mali kaynaklari; 6grenci gelirleri, kurucu vakif katkilar1 ve diger
kurumsal gelirlerden olusmakta olup, bu kaynaklar merkezi biitge sistemi c¢ercevesinde
planlanmakta ve yonetilmektedir. Kaynak tahsisi, tiniversitenin stratejik hedefleri ve akademik
birimlerin ihtiyaclart dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kaynak planlamasi, tiniversitenin
stratejik amac ve hedefleri ile uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir.

SHMYO’da egitim-ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli mali kaynaklar, yillik
biitge planlama siirecinde birim tarafindan belirlenen ihtiya¢ analizleri dogrultusunda talep
edilmekte ve merkezi biit¢e sistemi igerisinde degerlendirilmektedir. Programlarin uygulama
agirhikli yapisi dikkate alinarak oOzellikle laboratuvar altyapisi, teknik donanim, sarf
malzemeleri, egitim materyalleri ve uygulama derslerine yonelik ihtiyaglar dncelikli olarak
planlanmaktadir.

Birimlerin biitge talepleri, liniversitede kullanilan biitce yazilimi/portal sistemi ilizerinden
gergeklestirilmektedir (OD4). Bu siiregte boliim baskanlar1 ihtiyaglarini ilgili biitce portalina
girerek talep olusturmakta, s6z konusu talepler SHMYO miidiirliigi tarafindan kontrol
edilmekte ve 6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Midiirlik tarafindan uygun bulunan
talepler {iniversite yonetimine iletilmektedir.
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Universite genelinde toplanan biitce talepleri, rektorliik tarafindan degerlendirilmekte ve
egitim-O6gretim slireclerini destekleyecek sekilde kaynak tahsisi yapilmaktadir. Tahsis edilen
kaynaklarin kullanimi, EBYS {izerinden yapilan resmi yazismalar ile kayit altina
alinmakta ve iiniversitenin mali yonetim  prosediirleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir. (Kanit: EBYS talep formalri, biitge yazilimi) Satin alma ve
harcama stirecleri merkezi mali sistemler iizerinden gerceklestirilmekte; harcamalar 6n mali
kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarina tabi tutulmaktadir. Bu siiregler sayesinde kaynak
kullaniminda mevzuata uygunluk, seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik saglanmaktadir.

SHMYO’damali kaynaklarin kullanim1 diizenli olarak izlenmekte; egitim-0gretim
faaliyetlerinin etkinligi ve altyapr ihtiyaclari dogrultusunda biitgce Oncelikleri goézden
gecirilmektedir. Bu yaklasim, mali yonetim siireglerinin stratejik plan ve kalite glivencesi
hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3-Birimde finansal kaynaklarin yonetimi tiniversitenin mali yonetim sistemi
ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitilmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik siirecler liniversite yonetimi tarafindan izlenmektedir.

A.3.4.Siire¢ yonetimi

Fenerbahge Universitesi'nde yonetim ve kalite giivence sistemi; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve iiniversite i¢i yonetmelik, yonerge
ve kalite politikalar1 cergevesinde yliriitilmektedir. Kurumsal siirecler gorev, yetki ve
sorumluluklar1 tanimli bir organizasyon yapisi igerisinde isletilmektedir.

SHMYO’da egitim-6gretim, uygulama, stajve akademik faaliyetlere iliskin siiregler
iiniversitenin kalite yOnetim sistemi ile uyumlu sekilde tanimlanmis ve birim diizeyinde
uygulanmaktadir. Program bazli yiiriitiilen faaliyetlerde gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmis; is akislar1 olusturularak siireclerin sistematik ve standardize bi¢cimde yiiriitiilmesi

saglanmistir (OD3).

Egitim-0gretim ve kalite siireclerinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan komisyonlar aktif
olarak caligmaktadir. Ders ve uygulama planlamalari, staj koordinasyonu ve program ¢ikti
degerlendirmeleri 1ilgili komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmekte; elde edilen veriler kalite
komisyonu ve yonetim toplantilarinda degerlendirilmektedir. Toplant1 kararlar1 tutanak altina
alimmakta ve gerekli 1yilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Siireglerin yazili hale getirilmesi ve standardizasyonu Kalite Giivence Koordinatorliigii
tarafindan Kalite Gilivencesi Yonergesi dogrultusunda saglanmaktadir (OD3). Paydas geri
bildirimleri, performans gostergeleri ve i¢ degerlendirme sonuglart dogrultusunda diizeltici ve
onleyici faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir. Boylece SHMYO’da siire¢ yonetimi Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii cercevesinde siirdiiriilebilir sekilde
isletilmektedir.(OD3).

Universite biinyesinde kalite ve bilgi giivenligi yonetim sistemleri uygulanmakta; siirecler
diizenli i¢ tetkik mekanizmalar1 ile gézden gegirilmektedir. izleme sonuglari dogrultusunda
siire¢ iyilestirmeleri gerceklestirilerek kurumsal Ogrenme ve sirdiiriilebilir gelisim
desteklenmektedir.

Bu sistematik yapi, SHMYO’nun uygulama temelli egitim modelinin etkin yiiriitilmesini
saglamakta; Ogrencilerin mesleki yeterlilik kazanimi, sektorle uyumlu egitim verilmesi ve
mezun yeterliliklerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde egitim-0gretim, arastirma ve idari faaliyetlere iligkin siirecler
tanimlanmis olup bu slirecler kalite yonetim sistemi g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Siirecler
diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme calismalar
gerceklestirilmektedir.

A.4.Paydas Katilmm

A.4.1.1¢ ve dis paydas katilimi

SHMYO’da i¢ ve dis paydas katilimi, egitim-0gretim ve yonetsel siireclerin gelistirilmesinde
temel bir yonetisim unsuru olarak benimsenmistir. Paydas goriisleri cesitli temsil ve iletisim
mekanizmalari araciligiyla alinmakta ve karar siireclerine entegre edilmektedir.

SHMYO’nun i¢ paydaslarini 6grenciler, akademik ve idari personel; dis paydaslarini ise
mezunlar, 6grenci aileleri, sektor temsilcileri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve diger
yiiksekdgretim kurumlar1 olusturmaktadir. Paydaslarin belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
Paydas Belirleme Matrisi dogrultusunda yapilmaktadir (OD1)

D1s paydaslarla ozellikle saglik, kamu ve egitim alanlarinda isbirlikleri yiiriitiillmekte; staj,
uygulama egitimi ve sektor beklentilerine iliskin geri bildirimler program gelistirme
streclerinde  degerlendirilmektedir. Program Danigsma Kurullar1 aracilifiyla sektor
temsilcilerinin goriisleri alinmakta ve ilgili kurul mekanizmalarinda karara baglanmaktadir

(OD1).

Kurumsal 6ncelik, hedef ve planlar akademik ve idari toplantilarda paylasilmakta; yillik
degerlendirme toplantilarinda performans gostergeleri analiz edilerek izleyen yil hedefleri
belirlenmektedir. Ust yonetim tarafindan béliim ve program ihtiyaglari dikkate almarak hedefler
birlestirilmektedir. (Kanit: Stratejik Plan Toplanti Tutanaklar1)(OD3).

Karar siireclerinde Ogrenci temsili saglanmakta; Ogrenci temsilcileri ilgili kurul ve
komisyonlarda yer almakta ve goriis bildirmektedir(OD1).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerileri ¢esitli mekanizmalar aracilifiyla alinmaktadir. Paydas geri bildirimleri egitim-
ogretim ve kurumsal gelisim siireclerinde degerlendirilmektedir.

A.4.2.0grenci geri bildirimleri

SHMYO’da 6grenci geri bildirimleri, egitim-0gretim ve yoOnetsel siireclerin gelistirilmesinde
sistematik bir veri kaynag1 olarak kullanilmaktadir. Ogrencilerin goriis, dneri ve memnuniyet
diizeyleri; ders ve oOgretim elemani degerlendirme anketleri, genel 0grenci memnuniyet
anketleri, staj memnuniyet anketleri ve dijital geri bildirim kanallar1 araciligtyla diizenli olarak
toplanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)

Ayrica tUniversite ve SHMYO web sayfasinda yer alan “Miidiire Sor” ve “Rektore Sor”
uygulamalar aracilifiyla 6grenciler goriis ve taleplerini dogrudan yonetime iletebilmektedir.
[letilen bagvurular degerlendirilmekte ve gerekli goriilen hususlar ilgili kurul ve komisyon
giindemlerine alinmaktadir.

Toplanan geri bildirimler ilgili komisyon ve yOnetim toplantilarinda analiz edilmekte; elde
edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Siirecler PUKO dongiisii
kapsaminda yiiriitiilmekte ve uygulama sonuglari izlenmektedir(OD4) (OD3)
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Staj ve uygulama egitimine iliskin 6grenci geri bildirimleri ayrica degerlendirilmekte;
ogrencilerden ve uygulama yapilan kurumlardan alinan goriigler program gelistirme ve
miifredat giincelleme siireclerine yansitilmaktadir(OD4)

Ogrenciler ayrica kismi zamanl ¢alisma uygulamalar araciligiyla akademik ve idari siireclere
katki saglayarak kurumsal isleyise aktif katilim gdstermektedir.

Bu yap1 sayesinde Ogrenci goriisleri yalnizca veri olarak toplanmamakta; analiz edilmekte,
karar siireclerine entegre edilmekte ve somut iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Ogrencilerin egitim-dgretim siireglerine iliskin goriis ve dnerileri cesitli
geri bildirim mekanizmalari araciligryla alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler
egitim siireglerinin iyilestirilmesinde dikkate alinmaktadir.

A.4.3.Mezun iliskileri yonetimi

SHMYO’da mezun iliskileri, Universite Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi koordinasyonunda
yuritiilmektedir. Mezunlarin mesleki gelisimlerinin izlenmesi, iiniversite ile baglarinin
stirdiiriilmesi ve istihdam siireglerinin desteklenmesi temel amaclar arasinda yer almaktadir.

Mezunlara yonelik bilgilendirme, davet ve duyurular iiniversitenin kurumsal iletisim kanallari
araciligryla diizenli olarak paylasilmaktadir. Kariyer giinleri, sektdr bulusmalari ve rehberlik
faaliyetleri ile mezunlarin is yasamina gecis siire¢leri desteklenmektedir(OD3) Bu etkinlikler
aracilifiyla sektor temsilcileri ile mezunlar arasinda etkilesim saglanmakta ve istihdam
olanaklar giiclendirilmektedir.

Mezun izleme ¢aligsmalar1 kapsaminda mezunlarin istihdam durumu, ¢aligsma alanlar1 ve kariyer
gelisimleri cesitli veri toplama araclar1 araciligiyla izlenmektedir. Elde edilen veriler birim
diizeyinde degerlendirilmekte ve program ciktilart ile iligkilendirilerek egitim siireglerinin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Mezun geri bildirimleri 6zellikle miifredat giincellemeleri
ve uygulama siireglerinin iyilestirilmesinde dikkate alinmaktadir. Ayrica mezunlarin bir kismi
program danisma kurullarinda veya dig paydas mekanizmalarinda yer almakta ve goriis
bildirmektedir (OD3).

Mezun iliskilerinin daha sistematik ylriitilmesi amaciyla dijital veri toplama ve iletisim
stireclerinin gelistirilmesine yonelik calismalar baglatilmistir. Bu kapsamda mezun bilgi
giincelleme, kariyer takibi ve is ilanlarina erisimi destekleyen dijital altyapinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu verileri dogrultusunda mezunlarim istihdam
oranlar1 ve ise yerlesme siireleri izlenmekte; elde edilen gostergeler kariyer destek
mekanizmalarinin etkililiginin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir (OD3)

Bu yap1 sayesinde mezun iligkileri yonetimi yalnizca iletisim temelli degil, veri temelli ve
iyilestirme odakli bir siire¢ olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Mezunlarla iletisimin silirdiiriilmesine yonelik caligmalar {iniversite
diizeyinde yiiriitiilmekte olup mezun iliskileri yonetiminin sistematik bicimde gelistirilmesine
yonelik caligmalar devam etmektedir.

A.5.Uluslararsilastirma

A.5.1.Uluslararsilagtirma siireglerinin yonetimi


https://fenerbahceuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/tayyip_albas_fbu_edu_tr/IQBJZebqD5c0SZ442ALiHzL6AeHx9No64VFQgV27SRtS7T4?e=IEhdOc
https://fenerbahceuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/tayyip_albas_fbu_edu_tr/IQAD1E2CMPpVSr1HhyI5ePJIAdaTqgmzIQHH0hui7E_2ecc?e=unUb0E
https://fenerbahceuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/tayyip_albas_fbu_edu_tr/IQAO-qpjSZcUQpOTmJHOSvNHAdNHFsOuo9f1nM9hdzRhJk0?e=6HAjVs
https://fenerbahceuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/tayyip_albas_fbu_edu_tr/IQAO-qpjSZcUQpOTmJHOSvNHAdNHFsOuo9f1nM9hdzRhJk0?e=JcC9id

SHMYO’da uluslararasilasma faal'iyetleri, Fenerbahce Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1 dogrultusunda Uluslararasi Iligkiler Direktorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir
(kanit).

Uluslararas1 6grenci temini ve degisim programlarinin etkin ytriitiilmesi amaciyla ¢ok dilli
personel istihdam edilmekte; bilgilendirme ve basvuru siirecleri Tiirkce ve Ingilizce basta
olmak iizere farkli dillerde yiiriitilmektedir. Artan hizmet ihtiyacina bagli olarak idari ve
fiziksel altyap1 giiclendirilmistir.

Erasmus+ KA131 kapsaminda Ogrenci ve personel hareketliligi projeleri yiiriitiilmekte ve
Ulusal Ajans tarafindan hibe destegi saglanmaktadir. Hareketlilik siirecleri ilgili yonerge
dogrultusunda seffaf ilan, bagvuru ve yerlestirme esaslarina gore gergeklestirilmektedir (OD3)
Ek biitge taleplerinin karsilanmasi ve dijital bagvuru sistemlerinin kullanimi ile siireglerin
strdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Uluslararast fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla
Erasmus+ KA171 basvuru siirecleri baslatilmistir.

SHMYO biinyesinde degisim programlarina iligkin bagvuru, yonlendirme ve uyum siiregleri
akademik danismanlik mekanizmasi {lizerinden takip edilmekte; program koordinatorliikleri
araciliiyla 6grencilere diizenli bilgilendirme yapilmaktadir(OD3). Bdylece uluslararasilasma
faaliyetlerinin birim diizeyinde izlenmesi ve siirekliligi saglanmaktadir.

Uluslararasilagsma gostergeleri; 68renci ve personel hareketlilik sayilari, i birligi yapilan kurum
sayis1 ve uluslararasi etkinlik katilim verileri lizerinden izlenmekte; elde edilen sonuglar birim
diizeyinde degerlendirilerek iyilestirme planlarina yansitilmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde uluslararast 6grenci cesitliliginin artirilmasi, ikili is birligi
anlagmalariin genisletilmesi ve boliim diizeyinde oryantasyon faaliyetlerinin gliglendirilmesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Uluslararasilagsma faaliyetleri tiniversitenin uluslararasilasma politikalari
ve ilgili birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci ve personel hareketliligi i¢in kurumsal
mekanizmalar bulunmaktadir. Ancak birim diizeyinde bu faaliyetlerin kullanimina yonelik
uygulamalar sinirli olup, gelistirilmesi planlanmaktadir.

A.5.2.Uluslararsilastirma kaynaklar:

SHMYO’da uluslararasilasma faaliyetleri, Fenerbah¢e Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1 ~ dogrultusunda  Uluslararas1  Iliskiler — Direktorliigii ~ koordinasyonunda
yuriitiilmektedir. Degisim programlar1 ve uluslararasi is birlikleri merkezi diizeyde koordine
edilmektedir.

Uluslararas1 6grenci temini ve degisim programlarinin etkin yiiriitiilmesi amaciyla ¢ok dilli
personel istihdam edilmekte; bilgilendirme ve basvuru siirecleri Tiirk¢e ve Ingilizce basta
olmak {izere farkl dillerde ytiriitiilmektedir.

Erasmus+ KA131 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi projeleri ylriitiilmekte ve
Ulusal Ajans tarafindan hibe destegi saglanmaktadir. Hareketlilik siirecleri ilgili yonerge
dogrultusunda seffaf ilan, basvuru ve yerlestirme esaslarina gore gerceklestirilmektedir (OD3).
Ek biitce taleplerinin karsilanmasi ve dijital basvuru sistemlerinin kullanimi ile
stireclerin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Uluslararasi1 fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
amaciyla Erasmus+ KA 171 bagvuru siirecleri baslatilmistir.

SHMYO biinyesinde degisim programlarina iliskin bagvuru, yonlendirme ve uyum siirecleri
akademik danismanlik mekanizmasi {izerinden takip edilmekte; program koordinatorliikleri
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aracilifiyla 6grencilere diizenli bilgilendirme yapilmaktadir(OD3). Boylece uluslararasilagsma
faaliyetlerinin birim diizeyinde izlenmesi ve siirekliligi saglanmaktadir.

Oniimiizdeki ~ dénemde  uluslararast  Ogrenci  ¢esitliliginin  artinlmasi,  ikili is
birligi anlasmalarinin  genisletilmesi ve boliim diizeyinde oryantasyon faaliyetlerinin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 2- Uluslararasilasma faaliyetleri {iniversitenin kurumsal kaynaklar1 ve
Uluslararas1 1liskiler Direktorliigii tarafindan saglanan destek mekanizmalar1 araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Gerekli finansal destek ve idari altyap1 bulunmakla birlikte, birim diizeyinde
bu kaynaklarin kullanimina yonelik uygulamalar sinirlidir.

A.5.3.Uluslararasilastirma performansi

Uluslararasilagsma performansinin izlenmesi ve stratejik hedeflerin uygulanmasi Uluslararasi
lliskiler Direktorliigii koordinasyonunda yiriitiilmekte; siireglere iligkin degerlendirmeler
iiniversite list yonetimi ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir.

SHMYO diizeyinde uluslararasilasma performansi; 6grenci ve personel hareketlilik sayilar
(Erasmus+ KA131 vb.), degisim programlarina bagvuru ve katilim oranlari, uluslararasi 6grenci
sayisi, is birligi yapilan kurum sayis1 ve uluslararasi etkinlik katilimlari {izerinden
izlenmektedir. Bu gostergeler yillik olarak degerlendirilmekte ve birim hedefleri ile
iliskilendirilmektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilar: artirilmakta,
danigmanlik siiregleri  giiclendirilmekte ve basvuru mekanizmalar iyilestirilmektedir.
Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi ve hareketlilik oranlarmin yiikseltilmesi amaciyla
tanitim faaliyetleri ve is birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda SHMYO’da uluslararasilasma performansi; veri temelli izleme, diizenli
degerlendirme ve iyilestirme yaklasimi c¢ercevesinde ele alinmakta ve iiniversitenin
uluslararasilagma politikasi ile uyumlu bigimde ytirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Uluslararasilagsma performansina iliskin gostergeler {iniversite diizeyinde
izlenmektedir. Ancak birim diizeyinde 6grenci hareketliligi heniiz gergeklesmemis olup
uluslararasilagma performansinin artirilmasina yonelik planlama ve iyilestirme caligmalar:
devam etmektedir.

B.EGITIM ve OGRETIM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1.Programlarin tasarimi ve onayl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin tasarimi ve onayi, liniversitenin
egitim-O0gretime iliskin mevzuati ve tanimli siirecleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3).
Yeni program a¢gma ve ders plani olusturma siireclerinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC), ilgili alan yeterlilikleri, sektorel gereksinimler, i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate alinmaktadir.

Yeni program onerileri hazirlanirken is giicii piyasasi verileri, sektdr ihtiyaglart ve YOK Atlas
verileri incelenmekte; ilgili alandaki mesleki gereklilikler analiz edilmektedir. Program
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taslaklar1 olusturulurken Program Danigsma Kurulu goriisleri alinmakta ve sektor temsilcilerinin
onerileri dogrultusunda ders igerikleri ve uygulama agirliklar1 gézden gegirilmektedir.

Program amaglari, program ciktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilart TYYC ile uyumlu sekilde
yapilandirilmakta; uygulama agirlikli saglik egitiminin gerektirdigi mesleki bilgi ve beceriler
miifredata yansitilmaktadir. Ders planlart hazirlanirken teorik ve uygulamali ders dengesi
gozetilmekte, mesleki uygulama ve staj siire¢leri program tasarimina entegre edilmektedir

(OD3).

Derslerin AKTS hesaplamalar1 6grenci is yiikii esas alinarak yapilmakta; ders bilgi paketleri
Bologna siireci kapsaminda olusturulmakta ve gilincellenmektedir. Programlara iliskin amag,
yeterlilikler, ders icerikleri ve Ol¢me-degerlendirme yontemleri {iniversitenin bilgi paketi
sistemi lizerinden kamuya agik olarak paylasilmaktadir (OD3) .

Hazirlanan program ve ders planlart ilgili akademik birimlerde degerlendirildikten sonra
Yiiksekokul Kurulu ve iiniversitenin yetkili kurullarinin onayima sunulmaktadir. Onaylanan
programlar resmi siire¢ tamamlandiktan sonra yliriirliige girmekte ve tiim paydaslara ilan
edilmektedir (OD3) .

Program tasarim siireci yalnizca yeni program agilis asamasinda degil; izleme ve degerlendirme
sonuclart dogrultusunda periyodik olarak gézden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Program giincellemeleri silirecinde Oncelikle Program Danisma Kurullarinin goriisleri
alinmakta; Onerilen degisiklikler Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Egitim
Komisyonu’'nda akademik acidan degerlendirilmekte ve uygun goriilen diizenlemeler
Universite Mevzuat Komisyonu onay siirecine sunulmaktadir. Komisyon onaymin ardindan
degisiklikler ilgili kurul kararlar1 ile yiiriirlige girmekte ve bilgi paketi sistemi iizerinden
giincellenerek i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir.(OD3)

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin tasarimi ve onay siiregleri ilgili mevzuat ve {iniversite
yonergeleri dogrultusunda yliriitiilmektedir. Programlarin gelistirilmesine yonelik c¢aligsmalar
stirdiirilmekte olup siireclerin  sistematik izlenmesine yonelik uygulamalar gelisme
asamasindadir.

B.1.2.Programin ders dagilm dengesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda ders dagilimlari, 6gretim elemanlarmin uzmanlik
alanlari, akademik yeterlilikleri ve mevcut is yiikleri dikkate alinarak Program Baskanlar1 ve
program Ogretim elemanlarinin katilimiyla yapilan toplantilar sonucunda belirlenmektedir.
Almman kararlar tutanak altina alinarak Yiiksekokul Midirliigiine iletilmekte ve resmi
gorevlendirme siireci tamamlanmaktadir (OD4) .

Ders planlariin olusturulmasinda teorik ve uygulamali ders dengesi gozetilmekte; mesleki alan
dersleri, temel bilim dersleri ve genel kiiltiir dersleri arasinda programin amag¢ ve ¢iktilari
dogrultusunda dagilim saglanmaktadir. Program yapisinda zorunlu ve se¢meli ders dengesi
korunmakta; 6grencilerin ilgi alanlarina gore farklilasabilmeleri amaciyla segmeli ders havuzu
olusturulmaktadir (OD3) .

Staj ve isletmede mesleki egitim siirecleri, Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3) .
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Bu kapsamda 6grencilerin disiplinler arasi bakis agis1 kazanmalarina ve kiiltiirel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla “VSHS” kodlu alan se¢meli ders havuzu olusturulmustur (OD3).
Se¢meli dersler, mesleki derinlesmeyi destekleyecek sekilde planlanmaktadir.

Derslerin AKTS dagilimlar1 68renci is yiikii esas alinarak belirlenmekte; donem ve yil bazinda
is yuki dengesi gozetilmektedir. Program yapisinda temel derslerden mesleki uygulamalara
dogru kademeli bir ilerleme saglanmakta; 6n kosullu dersler ve uygulama siirecleri planl
bicimde yapilandirilmaktadir.

Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemani bagina diisen ders yiikii izlenmekte; dengeli ve
stirdiiriilebilir bir is yiikii dagilimi saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Ders dagilimi ve
miifredat yapist izleme ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarda yer alan derslerin dagilimi1 mesleki yeterlilikler ve sektor
ihtiyaclar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir. Ders dagiliminin gelistirilmesine yonelik
degerlendirme ve giincelleme ¢aligsmalari devam etmektedir.

B.1.3.Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda ders 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilariyla
uyumu sistematik olarak izlenmektedir. Ders ve program oOgrenme c¢iktilari, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu bi¢imde tanimlanmakta ve
Akademik Bilgi Paketi sistemi lizerinden kamuya agik sekilde yayimlanmaktadir (OD3).

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden girilen veriler dogrultusunda Fenerbahge Universitesi
Akademik Bilgi Paketi sayfasinda Ders—Program Ogrenme Kazanimlar1 Matrisi
olusturulmaktadir. Tlgili derslerin gretim elemanlar1 tarafindan ders 6grenme kazanimlarinin
program ciktilarina katki diizeyi 0-5 puan araliginda (0: Etkisi yok, 5: En yiiksek katki)
degerlendirilmektedir. Bu sistem sayesinde her dersin program ¢iktilarina katki diizeyi seffaf
ve izlenebilir bigimde eslestirilmektedir (OD3).

Olusturulan ders—program 6grenme kazanimlari matrisi, program yapisinin biitlinciil olarak
goriilmesini saglamaktadir. Bu eslestirme sistemi sayesinde her dersin program c¢iktilarina katki
diizeyi izlenebilir bigimde ortaya konulmaktadir (OD3) .

Olgunluk Diizeyi: 3- Ders 6grenme kazanimlar1 program ¢iktilar ile iliskilendirilmis olup ders
bilgi paketlerinde tanimlanmistir. Program ¢iktilari ile uyumun izlenmesine yonelik ¢aligmalar
stirdiirilmektedir.

B.1.4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’'nda derslerin kredi degerleri, Bologna siireci
kapsaminda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak 6grenci is yiikii temeline
dayali olarak belirlenmektedir. AKTS hesaplamalari; ders saati, uygulama ¢aligmalari, staj ve
klinik uygulamalar, 6dev, proje, sinav hazirlig1 ve bireysel calisma siireleri dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Ders planlar1 program hedefleri dogrultusunda yalnizca teorik dersleri degil; laboratuvar, staj,
klinik uygulama ve diger uygulamali Ogrenme faaliyetlerini kapsayacak sekilde
tasarlanmaktadir. Uygulamali ders ve staj siiregleri, Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda planlanmakta ve kredi ylikiine yansitilmaktadir

(OD3).
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Her egitim-6gretim yariyill igin ogrenci is yiki toplam 30 AKTS olacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Onceki yariyillardan ders tekrar1 yapan &grenciler ile Genel Not
Ortalamasi en az 3,00 olup danisman onayiyla iist siniflardan ders almak isteyen 6grencilere
azami 45 AKTS ye kadar ders alma imkani taninmaktadir (OD3).

AKTS degerleri ve ders bilgi paketleri Akademik Bilgi Paketi sistemi {izerinden yayimlanmakta
ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri ve ders degerlendirme
sonuglar1 dogrultusunda is ytikii dagilimlar1 gerektiginde gdzden gegirilebilmektedir (OD3).

Bu yap1 sayesinde ders tasarimi 6grenci is yiikii temelli olarak planlanmakta ve programin
ogrenme ¢iktilar1 ile uyumlu bigcimde yliriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Derslerin is yiikii ve AKTS kredileri tanimli siiregler dogrultusunda
belirlenmektedir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders tasarimlarinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar devam etmektedir.

B.1.5.programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin egitim amaglari, program ¢iktilart ve
ders icerikleri belirli araliklarla gozden gecirilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
degerlendirilmektedir. izleme siirecinde &gretim elemanlarmin goriisleri, &grenci geri
bildirimleri, ders degerlendirme anketleri, staj ve uygulama siireglerine iliskin geri bildirimler
ile dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir (OD4).

I¢ paydas goriisleri 6gretim elemanlar: toplantilar1 araciligiyla sistematik bigimde alinmakta;
dis paydas katkisi ise Program Danisma Kurullart ve sektér is birlikleri {izerinden
saglanmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen degisiklikler ilgili kurul
mekanizmalarindan gegirilerek yiiriirlige alinmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin etkinligi ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincelleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

B.1.6.Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda egitim ve 0gretim siiregleri, liniversitenin ilgili
mevzuat ve yonergeleri dogrultusunda tanimli kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (OD3)

Ogrencilerin Cift Anadal Programi (CAP), Yandal ve diger akademik hareketlilik kapsamindaki
ders transferi, intibak ve muafiyet islemleri ilgili danigmanlar ve program baskanliklart
tarafindan ytriitiilmekte; derslerin AKTS ve kredi uyumu, basari notu, ders tiirii, staj ve yabanci
dil muafiyet durumlari yonerge hiikiimlerine gore incelenerek kayit altina alinmaktadir.

CAP ve Yandal basvuru, degerlendirme ve intibak siiregleri Fenerbahce Universitesi Cift
Anadal ve Yandal Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmekte; kararlar MYO Egitim Komisyonu
degerlendirmesi ve Yiiksekokul Kurulu onayi ile kesinlesmektedir (OD3).

Programlarin miifredat giincellemeleri, ders plani revizyonlar1 ve 6grencilerin intibak islemleri
Egitim Komisyonu tarafindan titizlikle incelenerek resmi karara baglanmaktadir (OD3).

Egitim ve Ogretim siireglerinin teknolojik altyapisi, ¢agin gereksinimlerine uygun olarak
yenilik¢i yaklagimlarla yonetilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, 2025-2026
egitim-0gretim yili itibartyla tiniversitemizin egitim yonetim sistemi
olan Blackboard platformunda "Ultra" versiyona gegis yapilmis ve tiim derslerde "Yapay Zeka"
destekli araclarin kullanimi aktif hale getirilmistir. Bu dijital doniislim siirecinin saglikli
yuriitiilmesi, uzaktan/karma egitim kalitesinin artirilmasi ve 6gretim elemanlarinin sistemsel
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yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) tarafindan akademik personele yonelik periyodik Blackboard egitimleri planlanmis ve
SHMYO 6gretim elemanlar egitime katilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Kurumun genelinde egitim ve ogretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

B.2.Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1.0gretim yontem ve teknikleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda, 6grenciyi merkeze alan ve etkilesimi 6n plana
cikaran bir egitim modeli benimsenmektedir. Programlarimizda teknolojik altyapiyla
desteklenen oOrgiin egitimin yam sira; vaka analizi, laboratuvar ve beceri temelli uygulamalar
ile saha/staj caligmalar1 gibi pratik odakli yontemlere genis yer verilmektedir. Bu sayede
ogrenciler, proje tabanli ve problem temelli 6grenme yaklagimlartyla mesleki yeterliliklerini
gelistirerek klinik uygulamalara hazirlanmaktadir (OD3).

Blackboard 6grenme yoOnetim sistemi lizerinden ders materyalleri, 6devler, ¢evrim ici
tartismalar ve 6lgme-degerlendirme araclari kullanilmakta; dijital i¢erikler ile 6grenme siireci
desteklenmektedir. Egitim siire¢lerinde senkron ve asenkron yontemler birlikte
uygulanmaktadir (OD3).

-----

araciligtyla izlenmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis dlgme ve
degerlendirme yontemleri uygulanmakta olup siireglerin gelistirilmesine yonelik caligmalar
stirdiirtilmektedir.

B.2.2.0l¢me ve degerlendirme

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda 6l¢me ve degerlendirme siirecleri, d6grencilerin
bilgi, beceri ve mesleki yetkinliklerini biitiinciil bicimde dl¢gmeyi hedefleyen ¢coklu yontemlerle
yiiriitiilmektedir. Ozellikle uygulama agirlikli saglik programlarinda kazanimlar yalnizca yazil
siavlarla degil; laboratuvar uygulama sinavlari, performans degerlendirmeleri, vaka temelli
degerlendirmeler, proje ve sunum c¢alismalari ile 6l¢tilmektedir.

Uygulamali derslerde 6grencilerin mesleki becerileri gergek ya da simiilasyon ortamlarinda
gozlem ve performans 6l¢iitlerine dayali olarak degerlendirilmektedir (OD3).

Bu cesitlendirilmis, seffaf ve 6grenci merkezli dlgme-degerlendirme yontemleri ders bilgi
paketlerinde agikca tanimlanmakta ve kamuya ilan edilmektedir (OD3).

Olgme ve degerlendirme siireglerinin gecerliligi ve ders 6grenme kazanimlari ile uyumunun
giivence altina alinmasi amaciyla, her sinav icin “Ders Kazanim — Sinav Sorusu Eslesme
Tablosu” hazirlanmaktadir. Bu tablo ile her bir sinav sorusunun hangi ders 6grenme kazanimini
olctligii acikga gosterilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis dlgme ve
degerlendirme yontemleri uygulanmakta olup siireglerin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.
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B.2.3.0grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda 6grenci kabulii, onceki 6grenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesi siiregleri; YOK mevzuati ile liniversitenin yatay gecis, dikey gegis, muafiyet
ve intibak islemlerini diizenleyen yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yiriitiilmektedir

(OD3) (OD3).

Ogrenci kabulii merkezi yerlestirme sistemi kapsaminda gerceklestirilmekte; yatay gegis
kontenjanlar1 program kapasiteleri ve YOK kriterleri dogrultusunda belirlenerek ilgili
kurullarin onayina sunulmakta ve basvuru takvimi ile birlikte web sayfasinda ilan edilmektedir

(OD3)(OD3) .

Siireclerin igleyisi kurum diizeyinde izlenmekte; daha 6nce farkli bir yiiksekogretim kurumunda
ogrenim gormiis dgrencilerin ders muafiyet talepleri ve AKTS transfer islemleri, intibak ve
Muafiyet Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde ders i¢erik uyumu,
kredi/AKTS esdegerligi, ders tiirli ve basart notu dikkate alinmakta; kararlar kayit altina
alinarak 6grencilere bildirilmektedir (OD3) (OD3) .

Olgunluk Diizeyi: 3- Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin siirecler ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 6grencilerin yalnizca temel ders kazanimlarini
degil, mesleki uygulama siirecinde ihtiya¢ duyacaklar1 ek yetkinlikleri de belgelendirmeleri
desteklenmektedir (OD3).

Staj ve klinik uygulama dersini alan Ogrencilerin giivenli ¢aligma ortami standartlarini
karsilamalar1 amaciyla s Saghg ve Giivenligi (ISG) egitimleri diizenlenmektedir. Egitim
stireci sonunda 6grencilerin bilgi ve farkindalik diizeyleri 6l¢iilmekte; basarili olan 6grencilere
ISG sertifikas1 diizenlenerek klinik uygulamalara katilim igin gerekli yeterlilikleri
belgelendirilmektedir (OD3).

Mezuniyet siireci ise ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitilmekte; Ogrencilerin programda
taniml1 tiim dersleri ve staj ylikiimliiliiklerini basariyla tamamlamalari, gerekli AKTS kredisini
saglamalar1 ve mezuniyet kosullarmmi yerine getirmeleri halinde diploma almaya hak
kazanmalar1 saglanmaktadir. Diploma, diploma eki (Diploma Supplement) ve gerekli resmi
belgeler iiniversitenin tanimli prosediirleri dogrultusunda diizenlenmektedir (OD3).

Bu kapsamda yeterliliklerin belgelendirilmesi ve diploma stiregleri tanimli, izlenebilir ve
mevzuata uygun bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Diploma ve sertifikalandirma siiregleri ilgili mevzuat ve tanimli
prosediirler dogrultusunda ytiriitiilmektedir.

B.3.0grenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1.0grenme ortam ve kaynaklari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda egitim-6gretim faaliyetlerinin nitelikli bicimde
stirdiiriilebilmesi amaciyla 6grenme ortamlar1 ve bilgi kaynaklar1 (basili ve elektronik) diizenli
olarak gilincellenmekte ve gelistirilmektedir.
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Programlarin uygulama agirlikli yapist dogrultusunda laboratuvarlar, uygulama siniflar1 ve
teknik donanimlar O6grencilerin mesleki beceri kazanimlarini destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Laboratuvarlarda kullanilan cihaz, ekipman ve sarf malzemeleri periyodik
olarak kontrol edilmekte; ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmektedir (OD3) (OD3) .

Kiitiphane kaynaklarimin gelistirilmesi siirecinde programlarin giincel gereksinimleri ve
ogretim elemanlarinin geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin talepleri
dogrultusunda derslere temel ve yardimci kaynak teskil eden yeni yaymlar kiitiiphane
envanterine kazandirilmakta ve d6grencilerin erisimine sunulmaktadir. Basili kaynaklarin yani
sira elektronik veri tabanlari, e-kitaplar ve cevrim i¢i akademik kaynaklara erisim
saglanmaktadir (OD4).

Dijital 6grenme ortami olarak kullanilan Blackboard sistemi iizerinden ders materyalleri,
sunumlar, 6devler ve ek kaynaklar 6grencilere sunulmakta; boylece 6grenme siireci sinif disina
tasmarak desteklenmektedir (OD3).

Ogrenme kaynaklarmin yeterliligi ve kullanim istatistikleri diizenli olarak izlenmekte; dogan
ihtiyaglara gore iyilestirme c¢aligmalari yapilmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigli Kullanicit Anketi araciligiyla 6grencilerden geri
bildirim alinmakta ve sonuglar degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (OD4)

(OD4) .

Bu cercevede O0grenme ortamlar1 ve kaynaklari izlenen, geri bildirimlerle gelistirilen ve
programlarin ihtiyaglarina gore giincellenen bir yap1 igerisinde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyen fiziksel ve dijital
ogrenme kaynaklar1 bulunmaktadir.

B.3.2.Akademik destek hizmetleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda dgrencilerin yalnizca akademik basarilar degil,
mezuniyet sonrasi i hayatina hazirlanmalar1 ve kariyer planlama siirecleri de biitiinciil bir
yaklagimla desteklenmektedir.

Akademik danigsmanlik sistemi kapsaminda her 6grenciye bir danisman atanmakta; ders se¢imi,
akademik ilerleme, staj slirecleri ve mezuniyet planlamasi danigmanlar tarafindan takip
edilmektedir. Ogrenciler danismanlarina yiiz yiize, OIS ve e-posta iletisim kanallar1 araciligiyla
erisebilmekte; gerekli yonlendirmeler saglanmaktadir (OD3) (OD3) .

Egitim-6gretim y1l1 basinda diizenlenen oryantasyon programlari ile 6grencilerin {iniversiteye
uyum siirecleri desteklenmekte; akademik takvim, mevzuat ve dijital sistemler hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir (OD3).

Ogrencilerin sektorel farkindaliklarin artirmak ve profesyonel aglarim gelistirmelerine olanak
tanimak amaciyla y1l icerisinde kariyer odakli etkinlikler diizenlenmektedir. Alaninda uzman
sektor temsilcileri ile 68rencileri bulusturan bu etkinlikler araciligiyla istihdam olanaklar, staj
imkanlar1 ve mesleki gelisim konularinda danigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir

(OD4)(OD4).

Gerektiginde 6grenciler tiniversitenin ilgili destek birimlerine (psikolojik danigmanlik, kariyer
merkezi, uluslararasi ofis vb.) yonlendirilmekte; boylece akademik ve kisisel gelisim siirecleri
kurumsal destek mekanizmalari ile giiclendirilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.
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B.3.3.Tesis ve altyapilar

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde egitim géren 6grencilerin sosyal imkanlara
erisim saglamalar1 amaciyla Fenerbahce Universitesi ile Fenerbahge Spor Kuliibii arasinda is
birligi yriitiilmektedir. Bu sayede Ogrenciler, ders kapsaminda veya ders dis1 zamanlarinda
kuliibe ait cesitli spor ve sosyal tesislerden genis Olclide yararlanabilmektedir. Bu yapi,
iiniversitenin sundugu 6grenme ortamlarmi spor kuliibiiniin nitelikli altyapisiyla birlestirerek
ogrencilere ¢ok boyutlu bir egitim ekosistemi sunmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen fiziki altyap1 ve laboratuvar
olanaklart bulunmaktadir.

B.3.4.Dezavantajh gruplar

Fenerbahce Universitesi’nde 6zel gereksinimli ve dezavantajli 6grencilerin egitim-ogretim
stireclerine tam ve etkin katilimin1 saglamak amaciyla kapsayict ve erisilebilirlik temelli bir
yaklasim benimsenmektedir. Bu kapsamda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Universite
Engelli Ogrenci Komisyonu ile is birligi icinde galigsmakta; 6zel gereksinimli dgrencilerin
ihtiyaglar1 komisyon tarafindan degerlendirilerek birim diizeyinde gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir (OD2).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde gorevlendirilen koordinator araciliiyla
ilgili 6grenciler akademik danismanlarina bildirilmektedir. Béylece 6grencilerin ders se¢imi,
akademik ilerleme, sinav uygulamalar1 ve 6grenme ortamlarina erisim siiregleri bireysel
ihtiyaglar dogrultusunda takip edilmektedir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin dlgme-degerlendirme siireglerine esit katilimimi saglamak
amaciyla gerekli uyarlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda sinav materyallerinin erisilebilir
formatta hazirlanmasi (6rnegin biiylik puntolu sinav kagitlar1), smav ortami ve siire
diizenlemeleri ile ihtiya¢ duyulan durumlarda akademik destek mekanizmalarinin devreye
alinmasi saglanmaktadir.

Fenerbahge Universitesi'nin mekansal erisilebilirlik kapsaminda “Turuncu Bayrak” sahibi
olmasi fiziksel erisilebilirlik standartlarinin saglandigini gostermektedir. Ayrica {iniversite
kiitiiphanesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin kullanimina yonelik erisilebilir calisma alanlari
ve uygun donanimlar bulunmakta; 6grencilerin bilgi kaynaklarina esit ve bagimsiz erigimi
desteklenmektedir (OD3).

Bu cercevede dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar; kurumsal diizeyde tanimlanmig
mekanizmalar, birim i¢i koordinasyon ve bireysel ihtiyaglara dayali uyarlamalar araciligiyla
yiiriitiilmekte; egitimde firsat esitligi ilkesi gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuriitiilmektedir.

B.3.5.Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda dgrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal, kiiltiirel ve sportif yonlerden de c¢ok boyutlu gelisimlerini destekleyen bir kampiis
ekosistemi bulunmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren
30’u askin Ogrenci kuliibli araciligiyla sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif katilim
saglayabilmektedir. Bu kuliipler, akademik, sanatsal, goniilliiliik temelli ve sportif alanlarda
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faaliyet gostermekte olup Ogrencilerin disiplinler arasi etkilesim kurmalarina, takim
caligmasina ve liderlik becerilerini gelistirmelerine katki sunmaktadir (OD3).

Universite spor faaliyetleri kapsaminda farkli branslarda olusturulan takimlar araciligiyla
ogrencilerin sportif etkinliklere katilimi tesvik edilmekte; segmeli spor faaliyetleri ve rekreatif
etkinlikler (kamp, doga sporlari, ylizme, tenis vb.) diizenlenmektedir (OD3).

Bu faaliyetlere erisim tiim Ogrencilere esit sekilde sunulmakta; kuliip ve spor etkinliklerine
katilim goniilliiliik esasina dayali olarak yiiriitiilmektedir. Sosyal ve sportif etkinliklerin 6grenci
gelisimine katkisi, 0grenci memnuniyet anketleri ve etkinlik geri bildirimleri araciligiyla
izlenmektedir (OD4).

Bu cergevede SHMYO o0grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere erigimi
saglanmakta; akademik gelisimlerinin yani sira saglikli yasam kiiltiirii ve kampiis aidiyetinin
giiclendirilmesi desteklenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: 3- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini destekleyen
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

B.4.0gretim Kadrosu

B.4.1.Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda ¢gretim elemani ihtiyaci, program bagkanlarinin
ders yiikii, 6grenci sayis1 ve program gereksinimleri dogrultusunda yaptig1 degerlendirmeler
temel alinarak belirlenmektedir. Bu ihtiyaglar Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigii tarafindan analiz edilmekte ve gerekli durumlarda gérevlendirme veya daimi kadro
alimi yoluyla karsilanmaktadir.

Atama ve yiikseltme siiregleri, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ve “Fenerbahge Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” hiikiimleri dogrultusunda
yuriitiilmektedir. Akademik kadro ilanlar1 ilgili mevzuat ¢ercevesinde kamuya agik sekilde
duyurulmakta; basvurular akademik liyakat esas alinarak degerlendirilmekte ve stire¢ ilgili jiiri
ve kurul mekanizmalari iizerinden yiiriitiilmektedir (OD3).

Stireclerde firsat esitligi, seffaflik ve akademik liyakat ilkeleri esas alinmakta; atama ve
ylikseltme kriterleri iiniversite genelinde tanimhi standartlar dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar alma siireclerinde
kullanilmaktadir.

B.4.2.0gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
amaciyla kurumsal diizeyde planh faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 3—4 ve 7 Subat
2025 tarihlerinde oOgretim elemanlarmin  katihmiyla “Egiticinin  Egitimi” programi
diizenlenmistir. Program kapsaminda; Ogretim Programi Tasarimi, Egitimde Etik, Smif
Yénetimi, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Ogretim Ilke ve Yontemleri ile Ogretim
Teknolojileri basliklarinda egitimler verilmis; akademik personelin yenilik¢i ve Ogrenci
merkezli 6gretim metodolojilerine uyumu desteklenmistir (OD3) (OD3).

Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin dijital pedagojik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan Blackboard (Ultra)
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sistemi, 6lgme-degerlendirme araglar1 ve yapay zeka destekli egitim uygulamalarina yonelik
periyodik egitimler diizenlenmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ogretim
elemanlar1 bu egitimlere katilim saglamaktadir (OD3).

Yeni goreve baslayan 6gretim elemanlarina yonelik olarak {iniversite diizeyinde oryantasyon
programlari yiritiilmekte; egitim-6gretim mevzuati, kalite siiregleri ve 6lgme-degerlendirme
uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (OD3).

Bu kapsamda 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi; planl egitim faaliyetleri, dijital doniisiim
uygulamalart ve geri bildirim temelli iyilestirme yaklasimi ile sistematik bigimde
yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Kurum genelinde O6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini
gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim faaliyetleri diizenlenmekte olup SHMYO 06gretim
elemanlar1 bu faaliyetlere katilim saglamaktadir.

B.4.3.Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda tam zamanli gorev yapan dgretim elemanlarinin
egitim faaliyetleri, “Ogretim Eleman1 Performans Olgme Kriterleri Yonergesi” kapsaminda

taniml1 ve nesnel dlciitler dogrultusunda degerlendirilmekte ve maddi tesvik mekanizmas: ile
desteklenmektedir (OD3).

Arastirma ve egitim puanlarinin belirlenen agirliklar cergevesinde birlestirilmesiyle olusturulan
“Akademik Performans Endeksi” sonucunda, belirlenen baraj puani asan 6gretim elemanlarina
takip eden bir y1l boyunca maaslarina yansitilmak iizere tesvik primi 6denmektedir.

Bu tesvik mekanizmasi, O6gretim elemanlarinin egitim performansinm1 somut verilerle
odiillendirerek birim genelinde egitim kalitesinin stirekli artirilmasint ve akademik
motivasyonun korunmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum
genelinde uygulanmaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1.Arastirma siireclerinin yonetimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda arastirma siirecleri, Fenerbahge Universitesi 2022—
2026 Stratejik Plam1 Stratejik Alan 2 kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilmesi temel hedef olarak benimsenmis; aragtirma planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme siirecleri kurumsal g¢ercevede yapilandirilmistir (OD5).

Arastirma slireclerinin planlama asamasinda 6gretim elemanlarinin proje ve yayin iiretimini
tesvik edecek mekanizmalar tanimlanmistir. Bu kapsamda:

e Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesi
o Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Y&nergesi

o Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi
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o Akademik Performans Izleme Sistemi
cercevesinde 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. (OD5)

Izleme ve degerlendirme siirecinde; tamamlanan proje sayilar1, yayin performansi, tesvikten
yararlanan Ogretim elemani sayisi, diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi1 ve arastirma destek
basvuru sayilar1 Stratejik Plan performans gostergeleri dogrultusunda takip edilmektedir
(OD5). Elde edilen veriler akademik kurul ve ilgili komisyonlarda degerlendirilmekte; gerekli
goriilen alanlarda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

2025 yilinda SHMYO biinyesinde gérev yapan 26 6gretim elemani akademik yayin tesviginden
yararlanmustir. Ilgili yayin listeleri ve performans verileri akademik kurul kayitlarinda yer
almaktadir (OD5).

Bu yap1 sayesinde SHMYO’da aragtirma siirecleri; stratejik planla uyumlu, izlenebilir ve tesvik
mekanizmalartyla desteklenen bir sistem ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin mekanizmalar {iniversite
diizeyinde tanimlanmis olup birim G6gretim elemanlart bu siireglere aktif olarak katilim
saglamaktadir.

C.1.2.i¢ ve dis kaynaklar

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi; insan
kaynagi, fiziksel altyapt ve mali destek unsurlar1 ger¢evesinde planlanmaktadir. Arastirma
kaynaklarinin gelistirilmesi, Fenerbahge Universitesi 20222026 Stratejik Plan1 Stratejik Alan
2 hedefleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir (OD5).

Akademik personelin bilimsel {iretkenligini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalar
uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin proje bagvurulari, bilimsel yaym calismalari ve
akademik etkinliklere katilimlar1 ilgili yonergeler ¢ercevesinde desteklenmektedir. Akademik
Yaynlar1 Destekleme Y&nergesi, Yurt I¢i ve Yurt Dist Gérevlendirme Yonergesi, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi ve Akademik Performans Sistemi araciligiyla arastirma
faaliyetlerine yonelik kurumsal destek saglanmaktadir (OD4).

SHMYO ogretim elemanlar1 konferans, sempozyum, panel ve agik oturum gibi etkinliklere
konusmaci olarak katilim saglayarak bilgi ve deneyimlerini kamuoyu ile paylasmakta;
akademik faaliyetler iniversite web sayfasi ve medya kanallar1 aracilifiyla
duyurulmaktadir (OD4).

SHMYO biinyesindeki laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve teknik donanimlar arastirma
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Mevcut cihaz ve ekipmanlarin erisilebilirligi ve giincelligi
periyodik olarak gozden ge¢irilmekte; ihtiyag duyulan durumlarda kurum igi birimler arasi is
birligi veya dis paydaslarla ortak kullanim imkéanlar1 degerlendirilmektedir OD3

Arastirma faaliyetlerinin mali olarak desteklenmesi Fenerbahce Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (FBUBAP) Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir (Kanit). Arastirma
kaynaklarinin planlanmasi, tahsisi ve izlenmesi BAP Birimi koordinasyonunda tanimli stiregler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

2025 yili BAP AR-GE c¢agris1 kapsaminda SHMYO’dan bir 6gretim elemaninin projesi
desteklenmistir (OD3). BAP kapsaminda yiiriitiilen projelerde ara rapor ve sonug¢ raporu
sunulmast zorunlu olup, raporlar BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilerek bilimsel
ilerleme diizeyi ve kaynak kullanim etkinligi izlenmektedir. Biitce degisikligi, ek siire ve ek
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biitce talepleri Komisyon karariyla degerlendirilmektedir. Proje ¢iktilarinda FBUBAP
desteginin belirtilmesi zorunlu tutularak kurumsal goriiniirliik saglanmaktadir.

SHMYO o6gretim elemanlarinin dis fon kaynaklarina erigimi, iiniversite bilinyesinde faaliyet
gosteren ITUAM (Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) koordinasyonunda
desteklenmektedir. TUBITAK, TUSEB ve benzeri ulusal ve uluslararasi fon programlarina
iliskin duyurular merkezi birimler tarafindan paylasilmakta; proje basvuru siireclerinde
akademik ve idari danigmanlik destegi saglanmaktadir.

2025 yili itibartyla SHM YO biinyesinde 1 adet BAP projesi yliriitiilmekte, 7 adet dis fonlu proje
bulunmaktadir. Ayrica 5 6gretim eleman1 TUBITAK ve TUSEB projelerinde gérev almaktadir.
Bu gostergeler, arastirma kaynaklarinin gesitliligini ve dis fonlara erisim kapasitesini ortaya
koymaktadir. (OD4)

Fiziksel aragtirma altyapist kapsaminda Patoloji Laboratuvar Teknikleri Uygulama
Laboratuvari, Agiz ve Dis Saglig1 Laboratuvari, Dis Protez Laboratuvari ve Temel Saglik
Laboratuvari ile ortak kullanim laboratuvarlart arastirma siire¢lerinde kullanilmaktadir. (OD4)

Mevcut  altyapi, proje temelli arastirma faaliyetlerini  destekleyecek  sekilde
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede SHMYO’da i¢ ve dis arastirma kaynaklar1 planli bigimde yonetilmekte; mali ve
fiziksel altyapr unsurlar1 arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde
yapilandirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Arastirma faaliyetlerini destekleyen i¢ ve dis kaynaklar {iniversite
diizeyinde tanimli mekanizmalar araciligiyla kullanilmakta olup birim dgretim elemanlar1 bu
kaynaklardan yararlanmaktadir.

C.1.3.Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu on lisans diizeyinde egitim vermekle birlikte,
iiniversitenin Ar-Ge politikast dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesini desteklemektedir. Fenerbahce Universitesi Ar-Ge ve arastirma politikasi
kapsaminda bilimsel iiretkenligin artirilmasi, proje temelli ¢caligmalarin yayginlastirilmas: ve
disiplinler arasi is birliklerinin gili¢lendirilmesi temel Oncelikler arasinda yer almaktadir
(Kanit).

SHMYO biinyesinde doktora programi bulunmamaktadir. Ancak Ogretim elemanlar
iiniversitenin lisansiistii programlari, arastirma merkezleri ve Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) destek mekanizmalari araciligiyla arastirma faaliyetlerine katilim saglamaktadir (Kanat).
proje Boylece arastirma siiregleri yiiksekokul diizeyinde degil, liniversite biitiinliigii icerisinde
yuriitiilmektedir.

Akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik olarak proje yazimi, bilimsel
yayin hazirlama ve arastirma metodolojisi konularinda bilgilendirme faaliyetleri liniversite
merkezi birimleri tarafindan yiiriitiilmekte; 6gretim elemanlarin TUBITAK, TUSEB ve diger
dis fon programlarina bagvurmalar tegvik edilmektedir.

Doktora egitimini tamamlayan Ogretim elemanlarmin akademik gelisimleri, 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ve Fenerbahge Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi cergevesinde degerlendirilmektedir. Kurumsal ihtiyaglar ve kadro planlamasi
dogrultusunda 6gretim liyeligine atanma ve yiikseltme siiregleri yiiriitiilmekte; boylece doktora
sonrasi akademik kariyer gelisimi mevzuata dayali ve planl bir sekilde desteklenmektedir.
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SHMYO’nun uygulama agirlikli yapist dogrultusunda arastirma faaliyetleri c¢ogunlukla
sektorle iligkili ve disiplinlerarasi nitelikte yiirtitiilmekte; 6gretim elemanlari iiniversite-sanayi
is birligi ve dis paydas ortakliklar1 kapsaminda projelerde gorev almaktadir.

Bu ¢ercevede, doktora programi bulunmamakla birlikte arastirma yetkinligi; bireysel akademik
iiretim, proje katilimi, yiikseltme-atanma mekanizmalar1 ve {iniversite diizeyindeki arastirma
ekosistemi araciligryla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimde doktora programi bulunmamakla birlikte, 6gretim elemanlari
iiniversitenin arastirma altyapisi ve destek mekanizmalari araciligiyla arastirma faaliyetlerine
katilim saglamaktadir.

C.2.Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi, tiiniversitenin arastirma politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Arastirma yetkinligi, bilimsel yayin iiretimi, proje bagvuru ve yliriitiiciiliik
deneyimi, disiplinlerarast ¢aligma katilimi1 ve dis fon kaynaklarina erisim gibi gostergeler
iizerinden degerlendirilmektedir. (OD2)

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak iiniversite genelinde proje yazimi,
aragtirma metodolojisi, akademik yayin hazirlama ve aragtirma etigi konularinda bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmektedir. Ogretim elemanlar1 bu egitimlere katilim saglayarak arastirma
kapasitesini gelistirmektedir (Kanat).

SHMYO biinyesinde doktora programi bulunmamakla birlikte, 6gretim elemanlar1 {iniversite
arastirma merkezleri, BAP destek mekanizmalar1 ve disiplinler arasi is birlikleri araciligiyla
aragtirma faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Boylece arastirma siiregleri liniversite genel
arastirma altyapisi ile entegre bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

SHMYO ogretim elemanlari ulusal ve uluslararasi proje c¢alismalarinda gorev almakta;
yiiriitiilen projeler ve yaym ciktilar1 arastirma yetkinliginin somut gostergeleri olarak
izlenmektedir. (OD4)

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 indeksli dergilerde yayin yapmalari tesvik
edilmekte; proje basvuru sayilarmin artirilmasi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 ve
yonlendirme c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Akademik performans sistemi iizerinden yayin, proje
ve bilimsel faaliyet verileri dijital ortamda izlenmektedir.

Arastirma kiltiiriiniin yayginlagtirilmas: amaciyla bilimsel etkinlikler (seminer, calistay,
konferans vb.) diizenlenmekte; proje yazimi, arastirma metodolojisi ve fikri miilkiyet
konularinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir (Kanit). Bu faaliyetler arastirma
kapasitesinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu cercevede arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planli sekilde
ylriitiilmekte; performans gostergeleri aracilifiyla izleme yapilmakta ve gerekli goriilen
alanlarda iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler tiniversite diizeyinde yliriitilmekte olup birim 6gretim elemanlar1 bu faaliyetlere
katilim saglamaktadir.
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla
ulusal diizeyde proje ortakliklar1 ve akademik is birlikleri yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlar
farkl1 tiniversiteler ve kurumlarla proje tabanli is birlikleri gerceklestirmekte olup, 2025 yili
itibartyla SHMY O biinyesinde 7 ulusal proje ortaklig1 bulunmaktadir. Bu ig birlikleri disiplinler
arasi arastirma kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamaktadir. (OD2)

Uluslararas1 diizeyde is birlikleri iiniversite genel uluslararasilagma politikalar1 ¢ergevesinde
yiiriitilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda yapilan ikili anlagmalar, akademik temas ve
potansiyel aragtirma is birlikleri i¢in kurumsal bir zemin olusturmaktadir. (OD2)

Uluslararas1 aragtirma aglarina katillm ve ortak proje gelistirme faaliyetleri iiniversite
diizeyinde tesvik edilmekte; SHMYO oOgretim elemanlar1 bu mekanizmalardan
yararlanabilmektedir. Mevcut is birlikleri ve proje ortakliklari performans gostergeleri
dogrultusunda izlenmekte ve yeni ortaklik firsatlar1 degerlendirilmektedir (OD2).

Bu ¢ercevede SHMYO’da ulusal proje ortakliklari aktif bigimde siirdiiriilmekte; uluslararasi
arastirma is birliklerinin artirilmasi ise gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2- Ulusal diizeyde arastirma is birlikleri bulunmakta olup uluslararasi
aragtirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

C.3.Arastirma Performansi
C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fenerbahge Universitesi’nde arastirma performansi, tamimli mevzuat ve ydnergeler
cercevesinde veriye dayali olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmin
akademik performansi, “Ogretim Elemani Performans Olgme Kriterleri Y®onergesi”
dogrultusunda yiiriitilmekte olup arastirma ve egitim faaliyetleri belirlenen oOlciitler
kapsaminda puanlanmaktadir (OD?2 ).

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslari; yayin sayisi, proje basvuru ve kabul sayilari,
bilimsel etkinlik katilimlar1 ve tesvikten yararlanma durumlari izerinden izlenmektedir (Kanit).
Elde edilen veriler akademik kurul ve ilgili komisyonlarda degerlendirilmekte; performans
gostergeleri Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda analiz edilmektedir.

Arastirma performansi (P1); yayin niteligi, indeks tiirii, atif sayis1, dis destekli projelerde gorev
alma, patent bagvurusu, kitap ve kitap bolimii gibi gostergeler iizerinden hesaplanmaktadir.
Disiplin bazli farklilagtirilmis kriterler ile alan 6zellikleri dikkate alinmakta; SCI-E, SSCI,
AHCI, ESCI ve Scopus indeksli yayinlar performans degerlendirmesinde esas alinmaktadir. Bu
sistem arastirma faaliyetlerinin nitelik odakli izlenmesini saglamaktadir.

Arastirma ve egitim performans puanlar1 belirlenen hesaplama yontemi dogrultusunda
birlestirilerek performans endeksi olusturulmakta; sonuglar Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmektedir. Siire¢, bolim ve yiiksekokul
miudiirligii ve rektorliik asamalarindan gecerek ¢cok kademeli bir kontrol mekanizmasi ile
yiriitiilmektedir (OD5).

Arastirma ciktilarinin tesvik edilmesi amaciyla ayrica “Akademik Yayinlar1 Destekleme
Yonergesi” kapsaminda birincil ve uluslararasi indekslerde yayimlanan ¢alismalar i¢in mali
destek mekanizmasi uygulanmaktadir. Yayinlarin Q1-Q4 kategorilerine gore farkli oranlarda
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desteklenmesi, arastirma kalitesini tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilmektedir (OD20),
(OD5).

SHMY O diizeyinde aragtirma performans verileri akademik kurul toplantilarinda paylasiimakta
ve Stratejik Plan gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Yayin sayilari, proje
bagvurular1 ve tesvikten yararlanan 6gretim elemant sayilar diizenli olarak izlenmektedir.

Sonu¢ olarak, aragtirma performanst Olgiilebilir gostergeler ve tanimli degerlendirme
mekanizmalar1 araciligiyla sistematik bicimde izlenmekte; elde edilen veriler tesvik
uygulamalar1 ve kurumsal planlama siireclerinde dikkate alinmaktadir. Bu yapi, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katki1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Arastirma performansi iiniversite diizeyinde tanimli performans
gostergeleri ve degerlendirme mekanizmalari aracilifiyla izlenmektedir.

C.3.2.08retim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fenerbahge Universitesi’nde 6gretim elemanlarmnin arastirma performansi, tanimli mevzuat
cercevesinde sistematik ve ¢ok asamali bir siiregle degerlendirilmektedir. Siireg, “Ogretim
Eleman1 Performans Olgme Kriterleri Yénergesi” dogrultusunda yiiriitiilmekte; arastirma ve
egitim faaliyetleri ayr1 baslhiklar altinda puanlanarak performans endeksi olusturulmaktadir
(OD5).

Degerlendirmede yayin niteligi ve indeks tiirii, atif sayisi, dig destekli projelerde gorev alma,
patent basvurulari, kitap ve kitap boliimii gibi akademik ¢iktilar dikkate alinmakta; disiplinlere
Ozgl kriterler gozetilmektedir. Bdylece arastirma performansi nitelik ve etki odakli bigimde
izlenmektedir.

Performans beyanlar1 Akademik Performans Sistemi {izerinden alinmakta; bolim ve
yiiksekokul diizeyinde yapilan ©6n incelemelerin ardindan Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan nihai degerlendirme gerceklestirilmektedir. Bu yap1
stirecin seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir (OD3).

Arastirma ¢iktilarinin tesvik edilmesi amaciyla “Akademik Yayinlari Destekleme YOnergesi”
kapsaminda SCI, SSCI, AHCI ve diger uluslararasi indekslerde yayimlanan ¢alismalar Q1-Q4
kategorilerine gore mali olarak desteklenmektedir. Bu mekanizma arastirma kalitesini tesvik
eden tamamlayici bir unsur olarak isletilmektedir (OD5).

SHMYO diizeyinde performans sonuglari akademik kurul toplantilarinda paylasilmakta;
Stratejik Plan’da yer alan arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda degerlendirilmektedir. Boylece performans sistemi yalnizca bireysel
degerlendirme amaciyla degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisim ve planlama siireglerinde veri
kaynag1 olarak kullanilmaktadir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: 3- Ogretim elemanlarinin arastirma performansi iiniversite genelinde
taniml1 Olgiitler dogrultusunda degerlendirilmekte ve sonuglar kurumsal mekanizmalar
aracilifiyla izlenmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO), toplumsal katki siire¢lerini iiniversitenin
temel degerleri dogrultusunda, “kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem verme” ilkesi
cercevesinde planli ve koordineli bir sekilde yiirtitmektedir. (1_OD3) (2_OD3)

SHMYO, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda; egitim, saglik, kiiltiir ve spor
alanlarinda toplum yararina faaliyetler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu faaliyetler,
iiniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu bi¢imde planlanmakta ve ilgili kurul ve komisyonlar
aracilifiyla koordine edilmektedir.

Universite biinyesinde olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komisyonu ¢alismalarma SHMYO temsil
diizeyinde katilim saglanmakta ve birim faaliyetleri bu politika ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir
SHMYO biinyesinde yer alan programlar, toplumsal sorumluluk kapsaminda ¢esitli etkinlikler
ve farkindalik ¢alismalar1 diizenlemekte; bu faaliyetler ilgili akademik kurul toplantilarinda
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri kayit altina alinmakta, paydas geri bildirimleri
dogrultusunda gelistirilmekte ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi gergevesinde planlanmaktadir
(3_0OD3) (4_0OD3).

Bu yap1 sayesinde SHMYO’da toplumsal katki faaliyetleri yalnizca etkinlik temelli degil,
planlama—uygulama—izleme yaklasimi ile yonetilen sistematik bir siirec olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Toplumsal katki siiregleri iiniversitenin toplumsal katki politikasi
dogrultusunda planlanmakta ve birim diizeyinde yiiriitiilmektedir.

D.1.2.Kaynaklar

SHMYO, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla insan kaynagi,
fiziki altyap1 ve kurumsal destek mekanizmalarin1 planli bigcimde kullanmaktadir. Toplumsal
katki stireclerinde akademik personel, idari personel ve 6grenciler aktif rol almakta; faaliyetler
ilgili birimlerin koordinasyonunda ytiriitiilmektedir.

Toplumsal katki projeleri i¢in gerekli organizasyonel destek, duyuru mekanizmalar ve fiziksel
mekan kullanimi iiniversite tarafindan saglanmakta; ihtiya¢ duyulan durumlarda kurumsal
biit¢e ve paydas is birlikleri araciligryla destek verilmektedir.

SHMYO biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, iiniversitenin siirdiiriilebilirlik
politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak planlanmakta; faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
akademik ve idari kapasite etkin bicimde kullanilmaktadir (OD2).

Akademisyen ve Ogrencilerin birlikte yiiriittiigii toplumsal katki projeleri (6rnegin;
“Goniilliiyiiz Biz: Saglik Mitlerini Ciiriitiiyoruz”, “Géniilliiyiiz Biz: Sokak Hayvanlari igin
Goniilli Mama Destek Projesi”, “Ikinci Bahar Akademisi”, “Tip 2 Diyabet Farkindalik
Projesi””) mevcut insan kaynagi ve kurumsal destek yapisi ile gergeklestirilmektedir (5 OD2)
(6_0D2) (7_0D2) (8 0D2)

Bu yapi, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli fiziki, teknik ve
organizasyonel kaynaklarin olusturulmasina yonelik planli bir yaklasimin benimsendigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik insan kaynagy,
fiziki altyap1 ve kurumsal destek mekanizmalari birim diizeyinde kullanilmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda toplumsal katki performansi; yiiriitiilen proje ve

etkinlik say1si, dis destekli faaliyetler, paydas katilimi, ders entegrasyonu ve erisim diizeyi gibi
Olciilebilir gostergeler lizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3). 2025 yili
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icerisinde SHMYO biinyesinde toplumsal katki faaliyetleri goniilliilik esasli projeler
araciligryla sistematik bigimde yiiriitiilmiistiir.

CEP301 Toplumsal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda yiiriitiilen ve T.C. Genglik ve Spor
Bakanligr “Goniilliiyliz Biz (2025)” Proje Destek Cagrisi kapsaminda desteklenen “Saglik
Mitlerini Ciiriitiiyoruz: Sosyal Medyada Farkindalik Projesi”, Istanbul Genglik ve Spor Il
Midiirliigi katilimiyla 13 Ocak 2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Proje, dis kaynakli destek
alimmast ve kamu paydasmin katilimi agisindan toplumsal katki kapasitesinin giiglendigini
gostermektedir. Kampiis i¢cinde acgilan bilgilendirme standi ile akademik ve idari personel ile
ogrencilere yonelik bilgilendirmeler yapilmis; 25 Aralik 2025 tarihinden itibaren
“dogrubilinenyanlislar.fbu” adli Instagram hesabi iizerinden saglik mitlerine yonelik diizenli
icerik paylasimlarina baslanmistir. Dijital platform kullaniminin siireklilik arz etmesi, projenin
yaygin etkisini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ayni ¢agr kapsaminda desteklenen “Sokak Hayvanlar1 i¢in Goniillii Mama Destek Projesi”
ogrencilerin aktif saha katilimu ile ytriitiilmiis; 6grenci goniilliilligiinii ve toplumsal duyarlilig
artirmaya yonelik somut ¢iktilar iiretmistir. Bunun yan1 sira “ikinci Bahar Akademisi”, “Tip 2
Diyabet Farkindalik Projesi”, “Adimint Tani, Saglhigini Koru”, “Agiz ve Dis Sagligina Yonelik
Giincel Yaklagimlar”, “Diinya Bobrek Saghigi Giinii”, “Sandalyede Yoga Deneyimi”, ve “HPV:
Farkindalik ve Korunma” etkinlikleri araciligiyla toplum sagligina yonelik bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalarn yiiriitiilmiistiir. Bu etkinlikler kampiis genelinde tiim 6grenci, akademik
ve idari personel ile halka agik olarak gerceklestirilmis; ¢ok paydaslt katilim saglanmistir.
SHMY O program miifredatlarinda yer alan “Toplumsal Sorumluluk Projesi”, “Cevre ve Sosyal
Sorumluluk” ve “Bagimlilik ve Miicadele” dersleri araciligiyla toplumsal katki faaliyetleri
egitim siirecine entegre edilmektedir. Bu entegrasyon, toplumsal katkinin yalnizca etkinlik
temelli degil, ders ciktilartyla iliskili ve siirdiiriilebilir bir yap1 iginde yiriitildiigiinii
gostermektedir.

Sonug olarak, SHMYO’da toplumsal katki performansi; dis destekli projeler, miifredat temelli
uygulamalar, dijital yaygin etki ve paydas katilimi gostergeleri iizerinden izlenmekte;
faaliyetlerin siirekliligi ve toplumsal etki diizeyi kurumsal degerlendirme siireclerinde dikkate
alinmaktadir (5_0OD3) (6_0D3) (7_OD3) (8 OD3) (9_0OD3) (10_0OD3) (11_0OD3) (12_0OD3)
(13_0OD3) (14_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: 4- Toplumsal katki faaliyetleri ¢esitli gostergeler araciligiyla izlenmekte ve
elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir.
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