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1. LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU TARIHSEL GELISiMIi

Fenerbahge Universitesi 16.11.2016 tarihli ve 6761 sayili kanun ile kurulmus olup
s6z konusu kanunda iiniversite bilinyesinde Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik
Bilimleri olmak iizere ii¢ enstitii olusturulmustur. Ancak 25.12.2019 tarihli ve 30989 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 1911 sayili Cumhurbaskani karari ile bu enstitiiler
kapatilarak yerlerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. Enstitii blinyesinde 5 adet

olan anabilim dali sayis1 9’a yiikselmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Anabilim Dallar:

Anabilim Dah Anabilim Dalh Baskam
1. Egzersiz ve Spor Bilimleri Dog. Dr. Yusuf ULUSOY
2. Hemgirelik Prof. Dr. Hasibe KADIOGLU
3. Isletme Prof. Dr. Ayben KOY
4. Klinik Eczacilik Prof. Dr. Prof. Dr. [lkay KUCUKGUZEL
5. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Dog. Dr. Hazal PABUCCULAR KUTLU
6. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Prof. Dr. Arzu OZDINCLER
7. Bilgisayar Miihendisligi Prof. Dr. Serhan YARKAN
8. Uygulamal1 Veri Bilimi ve Analitigi Dr. Ogr. Uyesi Bilge Serdarer Kuzu
9. Endiistri Miihendisligi Dr. Ogr. Uyesi Cem Savas AYDIN

Enstitii biinyesinde toplam 21 lisansiistii program bulunmaktadir. Bunlarin on dokuzu
yiiksek lisans, ikisi doktora programidir. Tiim yiiksek lisans programlarmnin on ikisi

Tiirkge, yedisi ise Ingilizcedir. Doktora programlarinda Tiirkge egitim yapilmaktadir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap:

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinlin organizasyon yapisi; Enstitii Miidiirii ve Midiir
Yardimcilari, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu’ndan olusmakta (OD4) ve is akis

stirecleri web sayfasinda paylasilmaktadir (OD4)(OD4)(OD4). Egitim-6gretim ve idari

kararlarda ilgili anabilim dallariin goriisleri dogrultusunda Enstitli Kurullarinda veya
4


https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/enstitu-yonetimi
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Enstitii Yonetim Kurulunda karar alinmakta; idari hizmetler ise Enstitii Sekreterligi
tarafindan ylriitiilmektedir. Tiim siirecler is akislari, duyurular, kilavuzlar paydaslarin

erisimine sunulmustur (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii yonetisim ve karar alma siiregleri kapsaminda, Enstitii
Yonetim Kurulu, Enstiti Miidiiri bagkanliginda belirlenen giindem maddeleri
dogrultusunda haftada bir periyodik olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, Enstitii
bilinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim, akademik ve idari konulara iliskin giindem
maddeleri ele alinarak oy birligi veya oy ¢cokluguyla karara baglanmaktadir. Ayrica, ihtiyag
duyulmasi halinde 6nceden belirlenen giindem maddeleri dogrultusunda ek toplantilar da

yapilmaktadir (1_OD4)(2_0OD#4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin

uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(1_OD4) LEE Enstitii Kurulu Karar Ornegi

(2_0D4) LEE Yénetim Kurulu Karar Ornegi

A.1.2. Liderlik

Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii kalite giivencesi kiiltiiriinii
benimsemis, bu alanda motive ve liderlik sorumlulugunu iistlenen akademik ve idari
yoneticilerden olusan deneyimli bir kadroya sahiptir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Kalite

Komisyonu 2025 yili itibariyle kurulmus ve faaliyete ge¢cmistir (OD4)(1_OD4).

Enstitli yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydas katilimmna 6ncelik
verilmektedir. Enstitii biinyesinde gergeklestirilecek calisma ve etkinliklere dair islemler,
Anabilim Dallar1 ile Enstiti Yonetim ve Enstitii Kurulu'nun gorlis ve Onerileri

dogrultusunda degerlendirilip karara baglanmaktadir.


https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/aday-ogrenciler
https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/komisyonlar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin

uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(1_OD4) LEE Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesi
ogrencilere daha yenilik¢i ve kaliteli egitim sunmak i¢in ihtiya¢ duyulan degisiklikleri
yapabilme yetenegini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda 0Ozellikle uzaktan egitim
olanaklarimin bulunmasi (OD4), tiim yazigsmalarin ve evrak takibinin elektronik belge
yonetim sistemi (EBYS) (OD4) fizerinde gergeklestirilmesi operasyonel verimliligi
arttirirken ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan o6nemli bir unsur olusturmaktadir.
Fenerbahce Universitesi Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) (OD4) araciliiyla smav notlarmin
ilan1, devamsizlik takibi gibi olanaklar sayesinde Ogrencilerin siire¢ takibini kolaylikla
yapabilmesinin saglanmaktadir. Blackboard platformu iizerinden ders notu ve
dokiimanlarin paylasilabilmesi ve bu sayede 6grenci odakli yenilik¢i yontemler kullanarak

egitim Ogretim faaliyetlerinde daha dinamik bir 6grenme ortam1 saglamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim

yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Lisansiistii Egitim Enstitiisti, kalite glivencesi mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla belirlenmis siireclere sahiptir (OD4). Bu siiregler ve ilgili hazir formlar
2025 yilinda yenilenerek kalite birimi tarafindan numaralandirilmis ve Enstitiimiiziin web
sitesinde erisime acilmistir (OD4). Ek olarak egitim siirecleri sematize edilerek
Enstitiimiiziin web sitesinde yer almistir (OD4). Ayrica, her egitim-0gretim déneminde

6


https://www.fbu.edu.tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
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Anabilim Dallarinin katilimiyla diizenlenen Enstitii Kurulu toplantilarinda egitim siirecleri
degerlendirilmekte; elde edilen sonuclar iist yonetimle paylasilmakta ve geri bildirimler

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Lisansiistii Egitim Enstitiisii egitim faaliyetlerini, duyurulari, basvuru kosullari,
burs imkanlar1 ve akademik programlar hakkindaki bilgileri seffaflik ve kalite yaklagimi

cercevesinde web sayfasinda kamuoyuna sunmaktadir (OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Enstitiimiiziin misyonu; Bagimsiz, analitik, elestirel diisiince yapisina sahip, yliksek
etik degerlerle donanmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik derinlige sahip,
disiplinindeki gelismeleri takip ederek aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yliriitebilen,
teorik altyapisin1 profesyonel veya akademik yasamda egzersiz edebilen uzmanlar
yetistirmektir. Vizyonumuz; Alandaki sorunlara akademik disiplin ¢ergevesinde yenilik¢i
ve yaratict bir perspektifle yaklasabilen bireyler yetistiren, akademik c¢alismalariyla

bilimsel literatiire katki yapan mezunlartyla maruf bir Enstitii olmaktur.

Enstitli Temel Degerleri; Ulusal degerleri benimsemek ve kiiresel bir bakisa sahip

olmak, Etik kurallara bagl kalmak, Kurumsal ve akademik yasamda girisimci bakis agisini
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uygulamak, Cevik yonetim, yeni kosullara adaptasyon, esneklik ve siirdiiriilebilirlik
unsurlarina 6nem vermek, Toplam Kalite Yonetimi unsurlarini uygulamak, Akademik
ozgiirliikleri oncelemek, Ortak calismaya yatkin olmak, Sosyal sorumluluk prensiplerini
benimsemektir. Misyon, vizyonumuz ve temel degerlerimiz internet sayfamizda tim

paydaslarin kolaylikla gorebilecegi sekilde paylasiimaktadir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen

uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2022-2026 Stratejik Plani
dogrultusunda misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini bagarmak {izere ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Her bir stratejik amag i¢in belirlenen hedefler ve performans gostergeleri,
yil sonunda yapilan Yonetimi Gézden Gegirme toplantilar1 ile degerlendirilmekte ve

izlenmektedir (OD4)(1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

(1_OD4) LEE Yo6netimi Gézden Gegirme Raporu

A.2.3. Performans Yonetimi

Lisansiisti  Egitim Enstitiisiiniin  2022-2026 Stratejik Planinda hem temel
performans gostergeleri hem de hedef bagliklarina bagli alt performans gdostergeleri
listelenmistir (OD4). Performans gostergeleri, belirlenmis takip siklifina gore ilgili
birimler tarafindan izlenmektedir ve hedeflere ulasilabilmesi igin gerekli aksiyonlar

planlanmaktadir


https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/stratejik-plan-20222026
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi

mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz biinyesinde Dynamics 365 Business Central ERP sistemi, OIS
ogrenci otomasyonu, Is Yazilim EBYS yazilimi, Utarit PDKS yazilimi, Koha kiitiiphane
yazilimi, FBU Apply yabanci 6grenci CRM portali, FBU Unisis Ogrenci Online kayit
portali, FBU kurumsal portal uygulamalar1 bulunmaktadir (OB4)(OB4)(OB4)(0OB4)(OB4).

Atagehir  Yerleskemiz  igerisinde, Ogrencilerimizin ve tiim  personellerimizin
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi adina, bilgilendirme ekranlar1 ve duyuru ekranlarimiz
yer almaktadir. Yerleskemiz icerisinde yer alan tiim sinif girislerimizde, ilgili siniflarimizin
ders programi ve ilgili akademik 6gretim elemanlarinin yer aldig1 ve 6grencinin bu alanlar

bilgilendirme alan1 olarak da kullanabildikleri sinif bilgi ekranlarimiz yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yOnetim sistemi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari siiregleri Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitilmektedir. Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi; Universite igin insan
kaynagina dair tiim iglemlerin; ‘“Personel istihdam niteliginde stireklilik” ile “6zlik
haklarinin, ise yonlendirme ve verimlilik ortaminin siirekli iyilestirilmesi” odakli olarak

yiiriitiilmesinden sorumlu idari birimdir.

Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde insan kaynaklari yonetimi, akademik ve idari
personelin etkin ydnetilmesi, motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi ve Universitenin kalite
hedefleri dogrultusunda egitime katki saglamalari i¢in stratejik bir role sahiptir. Lisansiisti

Egitim Enstitiisiinde organizasyon semasi olusturulmus ve tiim personelin goérev, yetki ve
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sorumluluklart igeren gorev tamimlar1 dokiimante edilerek calisanlara duyurulmaktadir

(OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili

i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Universite Idari ve Mali Kaynaklar1 Yénetimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali

Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde silire¢ yonetimi, egitim ve arastirma siireglerinin
etkili bir sekilde planlanmasi, yliriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi anlamina
gelmektedir. Lisansiistii programlarin miifredatlar1, ders igerikleri kalite standartlarina
uygun olarak 6grencilerin ihtiyaglari, sektor talepleri ve akademik gelismeler gz oniinde
bulundurularak tasarlanmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde siireclerin daha etkili,
verimli ve anlagilir bir sekilde yonetilebilmesi ve egitim siireglerinde siirekli iyilestirmeyi

desteklemesi agisindan is akislar1t web sayfasinda paylasilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

10
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A.4. Paydas Katilm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde i¢ ve dis paydas katilimi, egitim kalitesini artirmak,
Ogrenci deneyimini iyilestirmek ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kritik
oneme sahiptir. i¢ paydaslar miitevelli heyeti iiyeleri, dgretim elemanlari, idari personel ve
ogrencilerden olusmakta iken; dis paydaslar, mezunlar, sanayi temsilcileri, kamu
kuruluslar1 ve diger akademik kurumlari icerir. i¢ paydas goriisleri ABD kurullari
araciligiyla saglanirken; dis paydas goriisleri mezun iligkileri, danigma kurullari
araciligiyla gerceklesmektedir. Bu katilimlar, siireclerin iyilestirilmesine, programlarin
toplumsal ihtiyaglarla uyumlu hale getirilmesine ve 6grenci deneyiminin olumlu yénde

gelismesine katkida bulunur (1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh

iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

(1_ODA4) LEE D1s Paydas Toplantisi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylasiimaktadir. Ogretim elemani ve ders degerlendirme
anketleri her egitim 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde uygulanmakta olup, 6grenci
memnuniyet anketi ise her akademik yilin bahar déneminde uygulanmaktadir. Ogrenci
Isleri Sistemi (OIS) iizerinden Ingilizce ve Tiirkce ¢evrim ici olarak uygulanan anketlerde
ogrencilerin Universitenin gesitli uygulamalarina iliskin olarak degerlendirmede (gok iyi,
cok zayif, tamamen katiliyorum, hi¢ katilmiyorum) bulunmalar1 istenmistir. Kullanilan

yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmas1 saglanmstir.

11
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Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma

stireglerine yansitilmaktadir(OD4)(1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda O6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri

bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

(1_OD4) LEE Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitemizin mezun iliskileri yonetimi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
Midiirliigi tarafindan yiritilmektedir (OD4). Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
Midiirligi, 6grencilerimizin kariyer hedeflerini akilct bir sekilde belirleyebilmeleri igin
yliz yiize ve ¢evrim i¢i kariyer etkinlikleri diizenlemekte ve staj siireglerini etkin bir sekilde

yonetebilmek adina staj protokolleri ger¢eklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar

dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siirec¢lerinin Yonetimi

Lisansiistii egitimde uluslararasilagma siireclerinin yonetimi, 6grenci ve akademik
personel degisimi, uluslararasi programlarin ve protokollerin arttirilmasi, ayni zamanda
arastirma ve egitim kalitesinin iyilestirilmesini de kapsayan ¢ok onemli bir siiregtir. Bu

stireglerin etkin yonetimi, iiniversitelerin uluslararasi diizeyde daha goriiniir hale gelmesini

12
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ve rekabet¢i avantaj saglamasini desteklemektedir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve
idari personelin uluslararasi hareketliliginin 6zendirilmesi ve Uluslararasi endekslere giren
yayin ve atif sayisinin artirilmasi i¢in Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencileri i¢in yayin sarti
getirilmesine yonelik diizenleme yapilmaktadir. Uluslararast 6grenci kabulii ile ilgili

yonerge siire¢ yonetimi agisindan énemli bir rolii bulunmaktadir (OD4).

Subat 2025 itibariyla Enstitiiniin toplam 6grenci sayist 610°dur. Mevcut yabanci 6grenci
sayist 452’°dir. Toplam Ogrenci sayist goze alindigi zaman %74 oraninda uluslararasi
ogrenci bulunmaktadir. Gelecek akademik yillarda o6grenci cesitliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir ve bu baglamda yurtdis1 tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve iiniversite
temsil agmnin  genisletilmesi ile mevcut Ogrenci memnuniyetinin  artirilmasi

ongoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasma performansi, uluslararasilasma adina strateji belirleme ve
uygulama ile ilgili calismalar Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmakta
ve Genel Sekreterlik ile iyilestirmeler belirlenmektedir. Uluslararasi 6grencilerin kazanimu,
Universitemizin uluslararasilasma hedefine ulasmada o6nemli bir destek olarak
degerlendirilmektedir (OD4). Yabanci dillerde hazirlanan Web sayfasi, brosiir, katalog,

afis, poster vb. araclar1 da Universitenin tamtiminda etkin sekilde kullanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
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Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ders programlarinin
giincellenmesi ve agilacak programlarin ders programlarmin olusturulmasi Egitim ve
Ogretim  Programlar1  Tasarnrm  ve  Giincelleme  Yonergesi  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.  Gilincellenmesi  diisliniilen ders programlar1 ihtiyaca gore
belirlendikten sonra danigsma kurulu ve dis paydas Onerisi veya Ogrenci geri bildirimi
neticesinde  Anabilim  dallarmin  talebi ile ilk o6nce Egitim Komisyonunda
degerlendirilmekte ardindan Lisansiisti Egitim Enstitiisii  Kurulunda  goriisiiliip
onaylanmakta ve sonrasinda da Senato onayi ile kesinlik kazanmaktadir. [1] [2]

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Egzersiz ve Spor
Psikolojisi (Tezli), Uygulamali Veri Bilimi (Tezsiz, Ingilizce), Bilgisayar Miihendisligi
(Tezli), Bilgisayar Miihendisligi (Tezli, Ingilizce), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tezli)l
Miihendislik Yonetimi (Tezsiz, ingilizce) programlar1 2025 yilinda ilk defa 6grenci kabul
etmistir. [3]

Bu programlara ek olarak hazirliklar1 sliren ve basvurusu planlanan bagska
programlar da mevcuttur. Atasehir’de Finans Merkezine yakin lokasyonda bulunan
Enstitiimiiz 2025 yili aralik ayinda finansal ve ekonomi alaninda Finansal Teknoloji,
Finansal Ekonomi ile Miihendislik Yonetimi (Tezli, ingilizce) ve Medya ve lletisim
Yonetimi (Tezli ve Tiirk¢e) programlarina bagvuru yapmustir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki tiim programlarin akademik bilgi paketi

Fenerbahge Universitesi web sitesinden erisilebilmektedir. [4]

Kanitlar

[1] Paydas gOriisi Ornegi

[2] Egitim komisyonu toplanti tutanagi

[3] Program Bilgileri
[4] Akademik Bilgi Paketi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Birimde programlarin tasarimi ve onay siirecleri tanimli,

sistematik ve paydas katkilariyla isletilmekte, siirecler izlenmekte ve gelistirilmektedir.

B.1.1. Programin Ders Dagilim Dengesi
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Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde programlarin ders dagilim
dengesi Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi esas alarak
diizenlenmektedir.[1]

S6z konusu yonetmelige gore, dersler zorunlu ve se¢meli seklinde iki gruba ayrilir
ve bu dersler teorik ders, uygulama, uygulamali teorik ders, laboratuvar, klinik uygulama,

proje, staj, seminer, bitirme 6devi seklinde olabilmektedir. [2]

Kanitlar

[1] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

[2] Akademik Bilgi Paketi

Olgunluk Diizeyi: (OD3) Programlarin ders dagilim dengesi tanimli siireglere ve
mevzuata uygun olarak yiiriitiilmekte, ancak izleme ve iyilestirme faaliyetleri sinirlt

diizeyde gerceklestirilmektedir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Program diizeyinde kazanimlarin gerceklesme diizeyini ve kalitesini izleme
sorumlulugu béliim yéneticisine, Enstitii diizeyinde de Enstitii Miidiiriine aittir. Ogrenci
bilgi sisteminde (OIS) bulunan AKTS Bilgi Paketleri dersin 6gretim elemani tarafindan her
yariyll hazirlanarak derslere ait 6grenme kazanimlart ve programin 6grenme ciktilar
tanimlanmaktadir. Ders izlenceleri donemin ilk dersinde ilgili 6gretim iiyesi tarafindan
ogrencilerle paylasilmakta ve O0grenci haftalik ders igerigi, derse ait kaynaklar, dersin
degerlendirilmesi  konusunda bilgilendirilmektedir. Ders ve program Ogrenme
kazanimlarina ait matris 6gretim {iyesi tarafindan islenmekte ve ders ve bu sayede program
ogrenme kazanimlar1 hesaplanmaktadir. Akademik bilgi paketleri Fenerbahge Universitesi
web sitesinde erisime agiktir.[1]

Her bir derse ait 6grenme ¢iktilar1 6grenciler tarafindan gergeklestirilme diizeyini
belirlemek i¢in her yariyil sonunda ders degerlendirme anketi araciligiyla ol¢iilmektedir.
[2] Programlara ait anketlerin sonuglar1 kalite komisyonu, rektorliikk, anabilim dali

bagkanlig1 ve enstitii miidiirliigii tarafindan degerlendirilmektedir.
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Kanitlar

[1] Akademik Bilei Paketi

[2]Ders Degerlendirme Anketi

Olgunluk Diizeyi: (OD3) Ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 sistematik olarak
iliskilendirilmekte, Olgiilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda izleme ve

degerlendirme yapilmaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Fenerbahge Universitesinde Bologna siirecinin bir gerekliligi olan AKTS
kredilendirme sistemi kullamlmaktadir ve detaylar 2024 yili KIDR’de “1.4 Ogrenci is
yiikiine dayali ders tasarimi” dl¢iitii altinda belirtilmistir.

Her donem dersler igin gorevlendirilmis Ogretim elemanlart derslerin AKTS
kredilerini; siif i¢i ders, smif dis1 ders c¢alismasi, 6dev, sunum, proje, laboratuvar
caligmasi, arazi ya da alan caligmasi, ara smavlar, yariyill sonu sinavi gibi planladigi
etkinliklerin sayis1 ve 6grencinin bu etkinliklere harcamasi 6ngoriillen zaman miktarini

dikkate alinarak hesaplamakta ve ders bilgi paketinde seffaf bir bigimde paylagilmaktadir.
[1]

Kanitlar

[1] Akademik Bilgi Paketi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi AKTS sistemi
cercevesinde planlanmakta, seffaf bicimde paylasiimakta ve uygulamalar izlenerek

gelistirilmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii programlarinin ¢iktilari
olusturulurken &ncelikle TYYC gereklilikleri ve Universitemizin misyonu dogrultusunda
yaklasilmis ve yine bu yaklagim ile gerekli goriilen giincellenmeler yapilmaktadir. 2025

yilinda programlarin gereksinimleri dogrultusunda Anabilim Dali Bagkanliklar1 ve
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Danisma Kurulu/paydas goriisleri, Enstitli Miidiirliigliniin 6nerileri, Egitim Komisyonu ve
son olarak Senato karar1 ile miifredat giincellemeleri gergeklestirilmistir. [1]
Programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi 2024 yili KIDR’de “B.1.5 Programlarin

izlenmesi ve glincellenmesi” 6l¢iitli altinda belirtilmistir.

Kanitlar

[1] Dis Paydas Toplant1 Tutanagi-Isletme

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Programlar paydas goriisleri ve kurumsal mekanizmalar

dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve giincellenmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Komisyonu ve intibak ve
Muafiyet Komisyonu, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi de
gelistirilmesi,  koordine  ve  takip  edilmesi  ¢aligmalar1  yiiriitilmektedir.
Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi 25.09.2025 tarihli 330
28 say1li Resmi Gazete Karari ile revize edilmistir. [1]

Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders Muafiyeti, Intibak ve
Ucretlendirme Usiil ve Esaslar1 17.04.2025 yilinda vyiiriirliige girmis ve 04.12.2025
tarihinde revize edilmistir. Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii diploma
programlarina kayit hakki kazanan 6grencilerin ders muafiyet ve intibak islemleri ilgili
usiil ve esas dogrultusunda gergeklestirilmektedir. [2]

Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Seminer Dersleri Uygulama Esaslar1 2025 yili
icinde yiirtirliige girmistir. [3]

Lisansiisti Egitim Enstitiisii Lisansiistii Eser Yazim Kilavuzu ve Enstitiide
kullanilan formlar 2025 yili igerisinde revize edilmistir. Lisansiistii egitim siire¢lerinin
kolayca izlenebilmesi icin egitim silireci gemalart olusturularak web sitesinde
yayinlanmistir. [4] [5] [6]

Lisansiistli Egitim Enstitiisii biinyesindeki tiim programlardaki tiim dersler yiiz yiize

yiiriitiilmekte olup, ¢cevrim ig¢i yiiriitiilen ders bulunmamaktadir.
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Kanitlar

[1] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

[2] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders Muafiveti, Intibak ve

Ucretlendirme Usiil ve Esaslari

[3] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Seminer Dersleri Uygulama Esaslari

[4] Lisansustii Egitim Enstitiisii Lisansusti Eser Yazim Kilavuzu

[5] Enstitiidde Kullanilan Formlar

[6] Egitim Strecleri

Olgunluk Diizeyi:

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne ait akademik takvim akademik yilin baslangicindan
once web sitesinde seffaf bicimde ilan edilmistir. Universitemizde siirdiiriilen dgretim
yontem ve teknikleri, 2024 yili KIDR’de “2.1. Ogretim yontem ve teknikleri” &lgiitii
altinda belirtilmistir.

Ogretim ydntem ve teknikleri web sayfamizda ders bilgi paketleri kisimlarinda her
boliim/program i¢in ayr1 ayri yayimlanmakta olup degisiklikler dogrultusunda
giincellestirmeler de ilgili dersi veren oOgretim elemani tarafindan bilgi paketinde
giincellenmektir. [1]

Lisansiisti Egitim Enstitiistinde dersler teorik ve/veya uygulamali olarak
yapilmakta olup derslerde anlatim, tartisma, soru-yanit gibi farkli 6gretim teknikleri
kullanarak egitim 6gretim faaliyetlerinde daha dinamik bir 6grenme ortami saglamaktadir.
Dijital donilisim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde saglayarak, egitim programin
giincelleyen, egitimi paydas katkilar1 ile giliglendirerek, etkin mesleki egitim sunma
politikas1 dogrultusunda hareket etmektedir. Program/b6liim bazinda 6grenme ve dgretme
yontemleri ile dlgme ve degerlendirme yontemleri internet sayfamizda seffaf bir sekilde

yayimlanmaktadir.
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Kanitlar

[1] Akademik Bilei Paketi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Egitim ve 6gretim stirecleri tanimli komisyonlar ve yonergeler

dogrultusunda etkin bir sekilde yonetilmekte, izlenmekte ve gelistirilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilinyesinde 6l¢gme ve degerlendirme ydntemleri
programlarin ihtiyacina gore test, yazili/sozlii sinavlar, gézlem, miilakat, kayit, kontrol,
anket, rubrik, portfolyo, akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje, eser ¢aligsmalari
gibi alternatif arag ve tekniklerle yapilmaktadir.

Tiim yazili ve sozli smnavlar, miilakatlar, seminerler, sunumlar yiizyiize
gerceklestirilmektedir. Ilgili 6lgme ve degerlendirme ydntemi yariyill basinda dersin
sorumlu dgretim Uyesi tarafindan dgrencilere bildirilmektedir. Ayrica Enstitii biinyesindeki
tim programlardaki derslere ait Olgme ve degerlendirme yoOntemleri Fenerbahge
Universitesi web sitesi iizerinde akademik bilgi paketi sayfasinda seffaf bir bigimde ilan

edilmektedir. [1]

Kanitlar

[1] Akademik Bilei Paketi

Olgunluk Diizeyi: (OD3) Ogretim yontem ve teknikleri tanimli ve uygulanmakta, ancak

uygulamalarin etkililigine yonelik sistematik izleme ve iyilestirme sinirh diizeydedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Lisansiistii programlara ise Yiiksekogretim Kurumu Baskanhign YOK tarafindan
belirlenen ydnetmelikler ve Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ¢ergevesinde ogrenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci ve yatay
gecis de diger kayit tiirlerindendir. Yatay gecis 6grenci kabulleri akademik takvimde yer
alan tarihlerde gerceklestirilmektedir. [1]
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Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesindeki programlar i¢in 2025 yilinda adaylarla
kabul kosullarina uygun miilakatlar gergeklestirilmis, basar1 sirasina gore programlara
yerlestirilmis ve burs verilecek Ogrenciler belirlenmistir. Fenerbahge Universitesi
Lisansiistii Burs Yonergesi 2025 yilinda yayinlanmigtir. [2]

Lisansiisti ~ Egitim  Enstitlisii =~ 0grencileri Erasmus+  programindan
yararlanabilmektedir. Programa ait tiim detaylar Fenerbahge Universitesi web sitesinde yer

almaktadir. [3]

Kanitlar

[1] Akademik Takvim

[2] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Burs Yonergesi

3] Erasmus+

Olgunluk Diizeyi: (OD3) Ol¢me ve degerlendirme siirecleri vyiiriitiilmekte, ancak

sonuclarin sistematik iyilestirmeye doniistiiriilmesi sinirli diizeydedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii  Egitim  Enstitiisinde  Yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve diploma islemleri ile ilgili islemler, YOK Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ve Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cergcevesinde yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik icin yer almaktadir.
Ogrencilerimizin mezuniyet kosullari, akademik ve kariyer gelisimine iliskin siirecleri web
sayfamizda yonerge ve bilgilendirme sayfalarinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bir 6grencinin bu lisansiistii derecelerini alabilmesi i¢in toplam AKTS is yikiini
saglamasi, kayith oldugu programin derslerini basarmis olmasi, genel not ortalamasinin
asgari kosullar1 saglamasi ve Donem Projesini/Tez’i basar1 ile tamamlamasi
gerekmektedir. Diploma islemleri ile ilgili islemler, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ve Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ana
mevzuatt olusturmak iizere, daha Once bir yiiksekdgretim kurumunda Ogrenci iken
herhangi bir nedenle ilisigi kesilmis veya mezun olup OSYM tarafindan Universitenin bir
programma kayit yaptirmaya hak kazanan 6grenciler, Universiteye kayit yaptirdiklari

takdirde daha 6nce devam ettikleri yiiksekogretim programinda basarili olduklar1 esdeger
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derslerden muafiyet talep edebilmektedir. Bu Ogrencilerin ders muafiyeti ve intibak
islemleri Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders Muafiyeti, intibak ve

Ucretlendirme Usiil ve Esaslar1 uyarinca gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Ogrenci kabulii, taninma ve kredilendirme siiregleri mevzuata

uygun, seffaf ve sistematik sekilde yiirtitiilmekte ve izlenmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1

Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde 19 yiiksek lisans ve 2 doktora programi
bulunmaktadir. Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii dersleri Atasehir
Yerleskesinde bulunan F blok ve B blok binalarinda gerceklestirilmektedir. Iki yerleskede
toplam i¢in toplamda 85 Derslik, 26 Medikal Laboratuvar, 4 Miihendislik Laboratuvari, 2
Tasarim Stiidyosu, 1 Spor Arastirma Merkezi, 8 Bilgisayar Laboratuvari, 6 Mimari Cizim
Stiidyosu, 1 Radyo, 2 Sosyal Alan ve 2.612 metrekare Kiitiiphane olmak {izere 6grenme
ortamlarin1 genisletmistir. Derslikler her donem basinda agilan derslerin sayis1 ve kayith
ogrenci sayis1 dikkate almarak planlanmakta ve OIS {izerinden 6grencilere
duyurulmaktadir.

Kiitliphanemizin modern fiziksel mekaninda kullanicilarin rahat ve giivenlik i¢inde
arastirma yapabilmelerine olanak taniyan okuma salonlari, grup calisma odalari, wi-fi ve
bilgisayar destegi ile akademik kadroya, dgrencilere ve kurum dis1 kullanicilara 7/24
hizmet vermektedir. Kiitiiphaneye yonelik bilgi ve duyurular web sayfasinda yer
almaktadir.

Kiitliphane alan12.612 m2’ye ulasmistir, basili kitap sayist ise 40.000°dir.
Kiitiiphane otomasyon yazilimi1 2025 yili i¢inde bibliyografik tanimlamalarda uluslararasi
standartlar1 destekleyen SirsiDynix olarak anilan yeni bir sisteme
gecmistir. https://catalog.fbu.edu.tr/client/tr TR/default

Ogrencilerimizin ve akademisyenlerin uzaktan erisim imkam ile arastirmalarina
olanak taniyan TUBITAK EKAUL veri tabanlarina ek olarak, hizla dijitallesen egitim
ortaminin degisen beklentilerini dikkate alarak kurumsal abonelikler gerceklestirilmistir.
Asagida detaylar1 verilmis mevcut veri tabani aboneliklerine ek olarak, Eczacilik Anabilim
Dalinin arastirma gelistirme ihtiyaci i¢in elzem olan ve dgrencilerin 6grenim deneyimine
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biiyiik katkis1 olacak CAS SciFinder veri tabani1 ve I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi, Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programlar1 6grencileri icin CINAHL Ultimate,
EBSCO, Medline, OVID, PubMed ve Physiopedia Plus veritabani aboneliklerimiz
saglanmigtir. Ozellikle Physiopedia Plus, fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda diinya
genelinde yaygin olarak kullanilan, dijital egitim ve bilgi platformudur. Platform, klinik
uygulamalara yonelik giincel igeriklerin yam sira, mesleki gelisimi destekleyen, Ingilizce
dilinde ticretsiz ve sertifikali ¢evrim i¢i kurslar sunmaktadir. Tamamlanan kurslarin
sonunda, uluslararas1 gegerlilige sahip CPD/CEU sertifikalar1 verilmektedir. Kullanimin
etkinligi acisindan veri tabaninin BlackBoard 6grenim platformu ile entegrasyonu
saglanmistir. Ayrica, Spor Bilimleri Fakiiltesinin ihtiyaglari
olan Muscle & Motin Strength Training App,

Human Kinetics dergi veritabani aboneligimiz yenilenmis ve ek

olarak SportDiscuss ve Sobiad Atif Dizini aboneliklerimiz eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Ogrenme ortami ve kaynaklar1 yeterli ve erisilebilir olup,

diizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Enstitiiye Ogrencilerine kayidin ardindan bir akademik danigman atanir, ancak
gerekli durumlarda bu danigsman degistirilebilmektedir. Akademik danigman, 6grencinin
ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrari, dersten cekilme, ders saydirma gibi
islemlerini takip eder ve onaylar, 6grencinin staji ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve
islemleri yapar ve 6grenci ihtiya¢c duydugunda ders, uzmanlik alani, kariyer ve sektor
segimleri gibi konularda yol gésterici olur. Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi uyarinca tezli/tezsiz yiiksek lisans &grencilerine ilk yartyilin
sonunda; doktora 6grencilerine ise ikinci yariyilin sonunda tez danismanlar atanir.

Mezunlar Birimi biinyesinde, firmalarin is ilanlar1 takip edilerek mezunlarimizin
yonlendirmesini saglanmakta, O6grencilerimize 6z ge¢mis hazirlama, iyi niyet mektubu
hazirlama, is bagvurusu yapma, miilakat hazirliklar1 vb. konularda danigmanlik verilerek
mentorluk uygulamasi saglanmaktadir. Kariyer Biriminin diizenledigi tiim etkinliklere

mezunlarimiz davet edilerek katilimlar1 desteklenmektedir. [1]
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Universitemizde, ogrenciler ile idari ve akademik personeller Psikolojik
Danigmanlik Servisinden yararlanabilmektedir. pdr@fbu.edu.tr e-pota adresine, destek

almak istedikleri konuyu kisaca belirten eposta yazarak randevu alabilmektedir.

Kanitlar

[1]Kariyer Merkezi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Akademik destek hizmetleri sistematik olarak ytriitiilmekte,

izlenmekte ve dgrenci ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz bilim ve teknoloji ¢agmin gereklerine uygun, teknolojik, teknik ve
laboratuvar altyapisina sahiptir. Uygulama alanlarimiz kampiis sinirlarinin diginda biiyiik
Fenerbah¢ce camiasinin istirakleri, tesisleri, altyapisi, medya altyapisi, cihaz, tesisat ve
atolyeleriyle oldukca zengindir. Diger taraftan saglik bilimleri alaninda egitim alan
ogrencilerimiz i¢in 6nemli paydasliklar kurulmus olup, en etkin faaliyette olan Tiirkiye nin
en dnemli saglik grubu olan Medicana’nin Tiirkiye ¢apindaki hastanelerinde is birlikleri ve
i1 Saghik Miidiirliigii ile yapilan protokol kapsaminda Il Saglik Miidiirliigiine bagl kurum

kuruluglarda uygulama yapma s6z konusudur.

Kanitlar

[1]Medicana-FBU Is Birligi Toplantist

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Tesis ve altyapi olanaklar1 yeterli diizeyde saglanmakta,

kullanim durumlari izlenmekte ve ihtiya¢lar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Engelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin dgrenimleri siiresince egitim, dgretim,
burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyag¢larini tespit etmek ve
bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemleri belirlemek ve ortadan
kaldirmak iizere ¢oziim oOnerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri iiniversite birimleri ile

esgiidiim igerisinde yapmak tizere gorev yapmaktadir.. Dezavantajli gruplar i¢in hazirlanan
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ve yiiriitiilen siireclerin detaylar1 2024 yili KIDR’de “3.4. Dezavantajli gruplar” bashg
altinda verilmistir.

Engelli Ogrenci Birimi, yiiz yiize ve ¢evrim i¢i 6grenci goriismeleri aracihigiyla ara
simav ve final donemleri 6ncesinde 6grencilerin gereksinimlerini belirlemekte; gézetmen
destegi, ek siire, okuyucu destegi ve gorsel materyal kullanimi gibi diizenlemelerle sinav
stireclerinde destek saglamaktadir. Bu uygulamalar 2025 yilinda da devam etmistir.

Erisilebilirlik Merkezi Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda, cesitli engel gruplarina
uygun fiziki donanimin yani sira sesli, biiylitmeli ve kabartmali ¢calisma imkan1 sunan ileri
teknoloji sistemlerle hizmet veren bir birimdir. Merkezde yer alan ekran okuma
yazilimlari, bilylitme programlari ve kitap okuma sistemleri sayesinde engelli 6grencilerin
bilgiye bagimsiz ve etkin erisimi desteklenmektedir. Engelli Ogrenci Birimi faaliyetleri

Fenerbahge Universitesi web sitesinde yer almaktadir. [1]

Kanitlar

[1] Engelli Ogrenci Birimi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler sistematik olarak

yiiriitiilmekte, erisilebilirlik saglanmakta ve uygulamalar izlenerek gelistirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Fenerbahge Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yasamlarini zenginlestirmek,
fiziksel sagliklarini artirmak ve topluma katki saglamalarini tesvik etmektedir. Daire
Bagkanligi biinyesinde 2025 yili boyunca 6grenci kuliipleri toplam 139 etkinlik
diizenlenmis olup, bu etkinliklere 7182 6grenci katilmistir.

Kismi zamanli 6grenci program sayesinde 6grencilerin egitim hayatlarinin yaninda
iiniversite i¢i calismalarda yer almasi, kendilerini gelistirebilmesi ve gelir elde edebilmeleri
miimkiin olmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 6grencilerin spor
faaliyetlerine katilimi da tesvik ve organize edilmektedir. Fenerbahce Spor Kuliibii ile
yapilan protokol kapsaminda bazi derslerde Fenerbahce Dereagzi Tesisleri dgrencilerin

kullanimi i¢in tahsis edilmistir. [1][2]
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Kanitlar

[1] Fenerbahce Universitesi Kullanilan Tesisler

[2] Uygulamali Ders Igerikli Miifredat Ornegi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler planli ve sistematik sekilde

yiriitiilmekte, katilim diizeyleri izlenmekte ve faaliyetler siirekli gelistirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde de atama, yiikseltme ve gorevlendirmeler
Uiiniversitenin diger akademik birimlerinde oldugu gibi Fenerbahce Universitesi atama,
yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii ders ve
danigsmanlik gorevlendirmeleri anabilim dali bagkanliklar1 tarafindan Onerilmekte ve
Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Gerekli durumlarda ders saat ticretli

Ogretim iiyelerinden de destek alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stirecleri tanimli ve seffaf kriterler dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmekte, siiregler
izlenmekte ve uygulanmaktadir.
B.4.2. Ogrenme Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fenerbahge Universitesinde 2025 yili igerisinde “Iletisim Becerileri” “Egiticinin
Egitimi” ve “Ol¢me ve Degerlendirme” egitimleri gerceklesmis olup, Enstitiide ders veren
ogretim iiyeleri de egitimlere katim saglamgtir. Universitemizde derslerin
yiiriitiilmesinde yararlanilan Blackboard platformunun kullanimima yonelik egitimler

UZEM tarafindan diizenli olarak siirdiiriilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: (OD3) Ogretim elemanlarinin gelisimlerine yonelik egitim faaliyetleri

yiriitiilmekte, ancak bu faaliyetlerin etkililiginin sistematik izlenmesi ve siirekli

iyilestirilmesi sinirh diizeydedir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetleribe Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Fenerbahce Universitesi egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
siiregleri  “Ogretim Elemam1 Performans Olgme Kriterleri Yonergesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyeleri ilgili performans yonergesi ¢er¢evesinde egitim alaninda
verdigi dersler, 6grenci memnuniyeti ve tamamlanan tezler ile ilgili pereformans puani
almaktadirlar.  Ogretim elemanlarmin ders gorevlendirmeleri, ders yiikleri ve ek ders
odemeleri, “Fenerbahce Universitesi Ek Ders Uygulama Yonergesi” dogrultusunda

gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme stiregleri
tanimli  kriterler c¢ercevesinde sistematik olarak ylriitiilmekte ve performans

degerlendirmeleri ile desteklenmektedir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universite Kalite Giivencesi Arastirma ve Gelistirme Politikasi; iilkemizin ve
bolgemizin oncelikli arastirma alanlar1 dogrultusunda; akademik birimlerimiz ve arastirma
merkezlerimiz ile siirekli degisen ve yeni olusan teknolojik kosullara hizla uyum saglamak,
kamu-iiniversite-sanayi is birligi icinde toplumsal gelisime katki sunacak ulusal ve
uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel arastirmalar gergeklestirmek, projeler iiretmek,
sempozyum ve kongreler diizenlemek, arastirma gelistirme alaninda elde edilen bagarinin
egitim-0gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle lisansiistii egitim programlarinda
arastirma odakli gencler yetistirmek, patent ve endiistriyel tasarim gibi katma degere
dontisebilecek aragtirmalara oncelik vermek, liniversitemizin arastirma politikasinin temel
cercevesini olusturmaktadir (OD4). Bununla birlikte AR-GE siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonunda, lisansiistii programlar ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri de yer
almaktadir. Universitemizde 7 Arastirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir (OD4).
Ayrica lisansiistii 6grencilerin aragtirma faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla Lisansiisti
Egitim Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Ekim 2025°te revize edilerek yiiksek lisans ve

doktora i¢in yayin kriteri getirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin

islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universite  biinyesinde  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerini
yiriitillecek fiziki altyapt mevcut olup, fiziki yap1 gelismeye agiktir. 2023 yilinda,
tiniversite Atasehir Yerleskesi'nde F ve B bloklarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universite biinyesindeki arastirmacilarin bilimsel etkinliklere katilimlari ve yaynlari,
Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonerge ve kurulmus ilgili komisyonun
calismalar1 ile degerlendirilmekte, desteklenmekte ve odiillendirilmektedir. Universite
Senato karari ile kurulan Akademik Yaymnlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran,
Ekim ve Ocak aylarinin son haftasinda yilda dort kez toplanarak, aragtirmacilarin birincil
indeksli uluslararas1 (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI,
Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yaymlarmi 1ilgili yoOnerge kapsaminda
odiillendirmektedir. Bilimsel Etkinliklere Katilim Yonergesi’ne bagh olarak da, 6gretim

elemanlar1 kongrelere {iniversitemizi temsiliyeti desteklenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiine bagli yiiriitiilen 2 doktora programi bulunmaktadir.
Lisansiistii  Egitim Enstitiisiinde doktora programlarinin bagvuru siirecleri, doktora
programlart ile ilgili tiim asamalarin is akis siirecleri bulunmaktadir ve enstiti web

sayfalarinda agik ve ulasilabilir bir sekilde verilmistir (OD4)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar

diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz, &grenciler, akademik/idari personel ile disaridan gelen
aragtirmacilarin  kiitiiphane koleksiyonunda bulunan her tiirli bilgi kaynagindan
yararlanacag1 zengin kiitiiphane hizmeti sunmaktadir (OD4). Universitemize yeni gelen
ogrencilerimize akademik birimlerle is birligi igerisinde kiitliphane tanmitimi ve kullanici
egitimi, veri tabami egitimleri ve seminerler verilmekte, bu faaliyetler yil icerisinde de
siirekli devam etmektedir. Universitemiz tarafindan abone olunan veri tabanlar1 ile birlikte
bircok veri tabanina erisim saglanmaktadir. Veri tabanlarina kampiis icerisinden oldugu
gibi kampiis disindan da kolayca erismek miimkiindiir. Lisansiistii Egitim Enstitiist
Aragtirma Yontemleri ve Yaym Etigi dersinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkan1 Belgin Cetin tarafindan litetlir tarama ve kiitiiphane kaynaklar1 hakkinda

bilgilendirme yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, oOgretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Lisansiistli Egitim Enstiti ile sektor is birligi cercevesinde diger kurumlar ile

karsilikli protokoller imzalanmakta ve yiiriirliige alinmaktadir (1_OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve

ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(1_ODA4) LEE Yo6netimi Gézden Gegirme Raporu
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin arastirma performansinin birimin hedeflerine
ulagsmasindaki yeterliligi, yillik olarak gbézden gecirilmekte ve YGG yapilmakta ve
Stratejik planda yer alan hedefler gdzden gegirilmektedir (OD4)(1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

Kanitlar

(1_ODA4) LEE Yo6netimi Gézden Gegirme Raporu
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetleri yillik olarak Mozaik olarak
adlandirilan bir sistem aracilig1 ile periyodik olarak her yil degerlendirilmektedir (OD4).
Mozaik Sistemi araciligiyla gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri degerlendirme
siireci, Akademik Isler Rektdr Yardimcihig: tarafindan yapilmakta ve genel iiniversite

seviyesindeki sonuclarin dzeti Akademik Isler Rektdr Yardimeiligi arsivinde tutulmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin temel degerleri arasinda “Kamusal ve sosyal sorumluluga énem
vermek ilkesine yer verilmistir. Universitemiz, tim diinyada ve iilkemizde kalkinma

yoOniiniin siirdiiriilebilir bir rotaya evrilmesini 6ngoren Birlesmis Milletler (BM) 2030
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vizyonu dogrultusunda “Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu” kurulmus ve calismalar
devam etmektedir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik planm1 dogrultusunda
yiiriitmekte olup, bu faaliyetlerin koordinasyonu Fakiilteler, Rektorliik, Marka ve iletisim
Direktorliigli, Engelli Birimi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Direktorliigli tarafindan
saglanmaktadir. SKS Direktorliigii tarafindan yiirlitiilen 6grenci kuliipleri faaliyetleri,
sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler, Universite Ust Yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. [1]

Lisansiistii Egitim Enstitlisiiniin topluma katkis1 ¢ok yonlii olup, bilimsel
aragtirmalar, nitelikli mezunlar, kalkinma ve inovasyon ile toplumla is birligi gibi 6nemli
alanlar1 kapsamaktadir. Lisansiistii tezler, projeler ve caligmalarda toplumsal sorunlara
yonelik aragtirmalar yaparak, bu sorunlarin ¢oziilmesine ydnelik ¢alismalar
gerceklestirerek, alaninda uzman ve donamimli mezunlar yetistirerek toplumsal katki
saglayabilir. Ayrica Lisansiistii Burs Yonergesinde Toplumsal Katki indirimi saglanmis
olup, protokol saglanan kurum ve kuruluslara toplumsal katki degerleri kapsaminda

indirim saglanmasi hedeflenmektedir. [2]

Kanitlar

[1] Toplumsal Katki

[2] Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Burs Yonergesi

Olgunluk Diizeyi: (OD4) Toplumsal katki siiregleri stratejik plan ve kurumsal yapilar
dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmekte, ilgili birimler aracilifiyla koordine

edilmekte ve uygulamalar izlenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yapilan ¢alismalarda ve tezlerde topluma
yonelik iiretilen aragtirmalarin bilimsel dergilerde yayimlanmasi toplumun her kesiminin
erisebilecegi acik erisimde bulunan lisansiistii tez calismalar1 6nemli bir kaynak

olusturacaktir.
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Olgunluk Diizeyi: (OD4) Toplumsal katkiya yonelik kaynaklar tanimlanmis olup, bu
kaynaklar kullanilmakta ancak kaynaklarin ¢esitliligi ve etkilili§inin sistematik izlenmesi

ve gelistirilmesi sinirh diizeydedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitiistinde, insan haklari, ¢evre ile ilgili konular, saglik,
stirdiiriilebilirlik, bagimlilikla miicadele alanlarda yapilan ve yapilacak olan akademik
caligmalarin ve tezlerin toplumda yarattig1 etkinin toplumsal katki performansinda énemli
bir rolii olacaktir. Bu kapsamda yapilan ve yapilacak lisansiistii tez c¢alismalart ile

toplumsal katki performansini degerlendirmek miimkiin olacaktir.
Olgunluk Diizeyi: (OD4) Toplumsal katki performansina yonelik faaliyetler yiirtitiilmekte,

ancak bu faaliyetlerin etkisinin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik

mekanizmalar sinirh diizeydedir.

31



FENERBAHCE UNIVERSITESI

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Giiclii Yonler

e Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde, yonetisim slireglerinin tanimli olmasi, tiim planlama ve
yiiriitme siire¢lerinin i¢ paydaslar ve dis paydaslarla is birligi icerisinde yiiriitiilmesi

e Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmis olmasi ve bu dogrultuda
kararlarin aliniyor olmasi

e Gorev tanimlari, is—akis semalar1 ve siireclerinin mevcut olmasi ve tiim isleyisin ilgili
mevzuata gore yiiriitiililyor olmasi

e Is akislarinin ve siireclerin degisen ihtiyaclar dogrultusunda tekrar giincellenerek
uygulanmast

e Enstitiideki tlim haber ve duyurularin web sayfasi araciligi ile kamuoyu ile paylasiliyor
olmasi

e Lisansiisti Egitim Enstitiisiiniin yonetim yaklagiminin yenilik¢i bakis acisina sahip
olmast

e Enstitiilerin tek bir ¢ati altinda olmas1 ve farkli disiplinlerin bir arada olmasinin daha
giiclii bir akademik is birligi zemini olusturmasi ve siire¢lerin etkin, hizli bir sekilde

planlanmas1 ve yonetilmesinin saglanmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Mezun iliskileri yonetiminde, daha etkin olunmasi

e Uluslararasi anlagsma ve protokollerin arttirilmasi

e Ic ve dis paydas goriislerinin ydnetim siireclerine katilimimin arttirilmas:

e Enstitil biinyesinde veri toplama ve izleme-degerlendirme sistemlerinin gii¢lendirilmesi
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B. EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

e Programlarin tasarim ve onay siireclerinin, mevzuat ile belirlenmis olmasi

e Yonetmelik ve Usul-Esaslar uyarinca Anabilim Dallarinin ders programlari, program
ciktilar1, is yukii, miifredat glincelleme g¢alismalar1 kapsaminda iyilestirilmesi ve gilincel
tutulmasi

e Ogrenci basvuru ve kabul siireclerinin ydnetmelik ve mevzuatla belirlenmis olmasi

e Egitim ve 6gretim siireclerine yonelik akademik destek hizmetlerinin yeterli olmasi

e Alaninda uzman, yetkin ve tecriibeli akademik personel kadrosuna sahip olmasi

e ¢ ve dis paydas goriislerini dikkate alarak yeni acilacak programlarin belirlenmesi ve
yiiriitiilmesi

Gelismeye Acik Yonler

e Ogrencilerin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerinin sayisinin ve
¢esidinin arttirilmasi

e [isansiistli programlarinda uluslararasilasmanin arttirilmasi

e Ogrenci ve mezun geri bildirimlerinin periyodik olarak toplanmas: ve kalite siireclerine
daha fazla dahil edilmesi

e Sanayi, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak staj, uygulamal

proje gibi uygulamaya yonelik 6grenme olanaklarinin ve is birliklerinin arttirilmasi

C.ARASTIRMA ve GELISTIRME

Giiclii Yonler

e Arastirma projelerine yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarinin erisilebilir
olmasi

e Yiiz yiize egitim ile lisansiistii Ogrencilerin arastirma ve gelistirme konusunda
yetkinliklerinin arttirilmasinin saglanmasi

e (esitli kiitliphane elektronik veri tabanlar1 varligi
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Gelismeye Acik Yonler

e Lisansiistii tezlere danismanlar tarafindan verilen destegin artirilmasi

e Ozellikle doktora diizeyindeki oOgrencilerin arastirma yapmaya daha fazla tesvik
edilmesi, bu konuya kaynak ve zaman ayrilmasi

e Doktora sonras1 imkanlara yonelik desteklerin artirilmasi

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler
e Akademisyenlerin ve aragtirmacilarin bilgi birikimi ve uzmanliklari1 seminer ve
konferanslar aracigiyla toplumla paylagmasi
e Mezunlarin, is diinyasinda ve akademik ¢evrelerde 6nemli gorevler iistlenerek topluma
katki saglamasi
e Yapilan aragtirmalarin, tezlerin ve bilimsel caligmalarin kamuya ac¢ik hale getirilmesi,
bilginin daha genis bir kitleye yayilmasi

e Lisansiistli programlarda toplumal katki indirimi saglanmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Toplumsal katkiya destek veren ve faaliyet yiiriiten program sayisinin artiritlmasi

e Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistemli
calismalarinin gelistirilmesi

e Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi organizasyonlarla is
birliklerini arttirarak toplumsal sorunlarin ¢6zlimii i¢in projelerin arttirilmasi

e Toplumla kiiltiirel ve sanatsal anlamda etkilesim kurmak i¢in daha fazla etkinlik

diizenlenmesi.

34



	1. LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ TARİHSEL GELİŞİMİ
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	A.1. Liderlik ve Kalite
	A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
	A.1.2. Liderlik
	Kanıtlar
	A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi
	A.1.4. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları
	A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
	A.2.2. Stratejik Amaç ve Hedefler
	A.2.3. Performans Yönetimi
	A.3. Yönetim Sistemleri
	A.3.1. Bilgi Yönetim Sistemi
	A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi
	A.3.3. Finansal Yönetim
	A.3.4. Süreç Yönetimi
	A.4. Paydaş Katılımı
	A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
	Kanıtlar
	A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
	Kanıtlar
	A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi
	A.5. Uluslararasılaşma
	A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi
	A.5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları
	B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	Kanıtlar
	C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi
	C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar
	C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkanlar
	C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	C.2.1. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi
	C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri
	Kanıtlar
	C.3. Araştırma Performansı
	C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi
	Kanıtlar
	(1_OD4) LEE Yönetimi Gözden Geçirme Raporu
	C.3.2. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	Kanıtlar
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

