FENERBAHCE UNIVERSITESI

FENERBAHGE UNIVERSITESi STRATEJiK PLANI 2025 YILI DEGERLENDIRME SONUGLARI

Strateji gelistirme siirecinin amaci Universiteyi tiim paydaslari ile beraber emin adimlarla gelecege tasimak, strateji odakl hale getirmek,
Universitenin ihtiyaci olan degisimleri hep birlikte planlamak ve gergeklestirmektir. Bu baglamda Universitenin ¢agin geregine uygun
sekilde dinamik, esnek ve geng bir yapi haline gelmesini saglamak hedeflenmektedir. Fenerbahge Universitesi’nin 6zgiin, farkh, yenilikgi,
katiimci, demokratik, gercekgi ve uygulanabilir bir strateji gelistirme modeline ihtiyag duydugu kararina varilmistir. Universite strateji
gelistirme siirecinde; YOKAK tarafindan izlenen performans gdstergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence Sistemine bagli kalinarak;
2022-2026 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Degerlendirme Raporu asagidaki sekli ile olusturulmustur: 2022-2026 Stratejik Plan’da verilen hedef ve gostergelerin performans
Olgutleri tablosunun hazirlanmasi ve tim akademik ve idari birimlere eposta yoluyla iletilmesi; 2025 yillarina ait hedef ve gostergelere
iliskin akademik ve idari birimlerden verilerin toplanmasi ve goésterge degerlerinin kontrolli, hesaplamalarin yapilmasi sonrasi
gerceklesme durumlari belirlenmistir. Ulagsilamayan hedefler icin agiklamalar ilgili gosterge altinda belirtilmistir.

Gergeklesen degeri hedef degerin lizerinde olan performans gostergelerinde basari orani %100’ln Gzerine ¢ikmistir. Bu nedenle, stratejik
alanlara iliskin basari oranlarinin hesaplanmasinda bazi géstergelerde %100’(in lzerinde gerceklesme degerleri elde edilmistir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit etmek amaciyla; %50 ve alti Ulasilmadi, %51 — 70 arasi lyilestirme
Gerekli, %71 — 85 arasi Kabul Edilebilir, %86 — 100 ve (izeri Ulasildi olarak degerlendirilmistir.

Tablo 1'de belirtilen dort stratejik alanda ulasilan performans gostergelerinin ortalama gerceklesme orani %118,06 olup, tim stratejik
alanlarda belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Tablo-1:
STRATEJIK ALAN 1: Egitim-Ogretim 107,76 Ulasildi
STRATEJIK ALAN 2: Arastirma ve Gelistirme 141,4 Ulasildi
STRATEJIK ALAN 3: Toplumsal Katki 107,35 Ulasildi
STRATEJIK ALAN 4: Yonetim Sistemi 115,76 Ulasildi

3.Degerlendirme Raporu kontroll sonrasi gostergelerde asagida belirtilen sekilde diizenleme yapilmasina ve 2022-2026 Stratejik Plan
Hedef Gostergelerinin diizenlenmesine karar verilmistir.

Giincellenen Maddeler

“Faaliyet 1.5.2: Ogretim elemanlari ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirebilecekleri sosyal etkinliklerin ve
faaliyetlerin diizenlenmesi” maddesi “Faaliyet 1.5.2: Ogretim elemanlari ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini
gelistirebilecekleri sosyal etkinliklerin ve faaliyetlerin diizenlenmesi” olarak giincellendi.

"Gosterge 1.5.2.3. Ogretim elemanlari icin diizenlenen yabanci dil diizeyi gelistirme etkinligi sayisi" maddesi "Gosterge 1.5.2.3.
Ogretim elemanlarinin diizenlenen/katiim saglanan yabanci dil diizeyi gelistirme etkinligi sayisi" olarak giincellendi.
Stratejik Plandan Cikarilan Maddeler

Gosterge 1.4.2.1. ikili anlasmalar ile yurtdisina giden 6grenci sayisi

Gosterge 1.4.2.2. ikili anlasmalar ile yurtdisindan gelen dgrenci sayisi

Gosterge 1.4.2.3. ikili anlasmalar ile yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi

Gosterge 1.4.2.4. ikili anlasmalar ile yurtdisindan gelen dgretim elemani sayisi
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STRATEJIK ALAN 1: Egitim-Ogretim 107,76
Stratejik Hedef 1.1. Nitelikli 6n lisans, lisans ve lisansiistii 112.3
programlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi !
Faaliyet 1.1.1: Tum programlarda egitim 6gretimle ilgili 905
standartlarin olusturulmasi !
Yillik Performans | Gergeklesme

UL Gergeklesen (%) Durumu
Gosterge 1.1.1.1. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 40 50 80 Kabul Edilebilir
Gosterge 1.1.1.2. Akredite program sayisi
Gosterge 1.1.1.3. Laboratuvar sayi ve kapasitesi 45 48 106,67 Ulasildi
GoOsterge 1.5[.1.4. Ogrenci basina fiziksel kapali alan 12 13 108,33 Ulastlds
metrekaresi
Gosterge 1.1.1.5. Ogrenci basina sosyal alan metrekaresi 1,3 0,3 23,08

Ogrenci basina sosyal alan metrekaresi hedefimiz 1,3 olarak

Agiklama hedeflenmis ancak gerceklesen deger 0,33 olmus ve hedefe
ulasilamamistir. U Blok ile hedefe ulasiimasi beklenmektedir.

Gosterge 1.1.1.6. Kiitiiphane kaynaklarinin sayisi 175000 207725 118,7 Ulagildi

Gosterge 1.1.1.7. Derslik sayisi 80 85 106,25 Ulasildi

Faaliyet 1.1.2: Olgme degerlendirme ilkelerinin ve

Lo . . 100,00

prosediirlerinin belirlenmesi

Gosterge 1.1.2.1. Olgme degerlendirme biriminin v v 100 Ulasilds

olugturulmasi

Gos?terge 1.:'1.2.2. Olgme degerlendirme kriterlerinin v v 100 Ulagildi

belirlenmesi

?oiterg'e El.1.2.3. Programlara 6zgii 6lgme degerlendirme v v 100 Ulasilds

olgiitlerinin siniflandiriimasi
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G_ostferge 1.1.2.4. Egltlm-f)gretlm ile ilgili tim kaynaklarin 1 1 100 Ulasildi
niceliksel olarak her takvim yili sonunda raporlanmasi
Faaliyet 1.1.3: Tim programlarda akreditasyon ¢alismalarinin
153,12
baslatilmasi
Gosterge 1.1.3.1. Akreditasyon komisyonlari olugsmus birim 0 a 102,5 Ulasildi
sayisi
Gosterge 1.1.3.2. Uluslararasi akreditasyon hazirliklarina 1 3 300 Ulasildi
baslayan program sayisi
Gosterge 1.1.3.3. Ulusal akreditasyon hazirliklarina baglayan 9 9 100 Ulastlds
program sayisi
Ggs.terge_1.1.3.4. Ilgll!fkre_dltasyon kuruluslarinin 20 22 110 Ulasildi
egitimlerine katilmig 6gretim elemani sayisi
Faaliyet 1.1.4: Birimlerin kalite komisyonlarinin
. s . . . . 105,58
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Gosterge 1.1.4.1. Kalite komisyonu olugturulmus birim sayisi 10 13 130 Ulagildi
Gosterge 1.1.4.2. Birimlerdeki kalite komisyonlarinin toplanti 0 a3 107,5 Ulastlds
sayisli
Gosterge 1.1.4.3. Olusturulan ve kullanima giren dokiiman 100 96 96 Ulagildi
sayisi
Gosterge 1.1.4.4. Kalite el kitabi olugturmus komisyon sayisi 3 3 100 Ulagildi
GoOsterge 1145 Plrln"l Ifa.!lte kf)r.msyo'nlarmda ’ ) 100 Ulagildi
gergeklestirilen Diizeltici Onleyici Faaliyet sayisi
Gosterge 1.1.4.6. Birim kalite komisyonlarinda agilan aksiyon 2 2 100 Ulasildi
sayisli
Stratejik Hedef 1.2. Yeni birim, boliim ve programlarin
. . .. . . 129,05
toplumsal gereksinimlere gore belirlenmesi
Faaliyet 1.2.1: Universitenin ve toplumun gereksinimleri
- R 158,10
uyarinca yeni birimlerin kurulus calismalarinin baslatiimasi
Gosterge 1.2.1.1. Uygulama ve Arastirma merkezlerinin sayisi 7 7 100 Ulasildi
Gosterge :'l.'2.1.2. Toplumsal gereksinimler dogrultusunda 1 ) 200 Ulastlds
acilacak birim sayisi
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Gosterge 1.2.1.3. Var olan uygulama ve arastirma

10 17 170
merkezlerinin etkinlik sayisi

Ulasildi

Gosterge 1.2.1.4. Var olan uygulama ve arastirma

.. 8 17 212,5
merkezlerinin rapor sayisi

Ulagildi

Gosterge 1.2.1.5. Var olan uygulama ve arastirma

.. 50 54 108
merkezlerinin toplanti sayisi

Ulagildi

Faaliyet 1.2.2: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
oncelikli alanlar dikkate alinarak yeni béliim ve programlarin 100,00
acilmasi

Gosterge 1.2.2.1. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan éncelikli

2 2 1
alanlar kapsaminda degerlendirilen program sayisi 00

Ulagildi

Gosterge 1.2.2.2. Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan
belirlenen oncelikli alanlar dikkate alinarak agilmasi 2 2 100
planlanan yeni program sayisi

Ulagildi

Stratejik Hedef 1.3. Nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesi ve sirdiiriilebilir bir istihdam politikasinin 107,50
olusturulmasi

Faaliyet 1.3.1: Ogretim elemanlarinin uzun siireli

. . . . 97,08
istihdaminin saglanmasi igin galismalarin yapilmasi

Gosterge 1.3.1.1. Ogretim gorevlisi devir hizi 0,2 0,2 100

Ulagildi

Gosterge 1.3.1.3. Arastirma gorevlisi devir hizi 0,3 0,36 83,33

Kabul Edilebilir

Gosterge 1.3.1.4. Ogretim elemanlari memnuniyet diizeyi 0,7 0,56 80

Kabul Edilebilir

Gosterge 1.3.1.5. ilgili parametreler dikkate alinarak

. .. T 4 5 125
akademik personeli iste tutmaya yonelik uygulama sayisi

Ulagildi

Faaliyet 1.3.2: Ogretim elemanlarinin sosyal ve 6zliik

haklarinin ihtiyaca gore gelistirilmesi 116,66

Gosterge 1.3.2.1. Ogretim elemanlarinin sosyal ve 6zliik

1
haklarina iligkin beklentilerinin degerlendirilme sayisi 3 4 33,33

Ulagildi

Gosterge 1.3.2.2. Ogretim elemanlari ve ailelerine sunulan ek

haklarin sayisi 3 3 100

Ulasildi

Faaliyet 1.3.3: Kurumsal baglihgi artirici etkinlik ve

. .. g 108,75
organizasyonlarin diizenlenmesi

Gosterge 1.3.3.1. Ogretim elemanlarinin kurumsal baghlik

. . 70 77 110
diizeyleri

Ulagildi
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Gostergt_a 1.3.3.2.. Ogretim elemanlari igin diizenlenen ) ) 100 Ulasilds
akademik organizasyon sayisi

Goste'rge 1.3.3.3. Ogretim elemanlari icin diizenlenen sosyal ’ ) 100 Ulagildi
organizasyon sayisi

Gosterge 1.3.3.4. Ogretim elemanlari icin diizenlenen egitsel 4 5 125 Ulasilds
organizasyon sayisi

Stratejik Hedef 1.4. Ogrenci ve 6gretim elemani degisim 103,14

programlarinin yagsama gegirilmesi !

Faaliyet 1.4.1: Erasmus 6grenci ve 6gretim elemani degisim 92 .00

programinin faaliyete gegirilmesi !

.C.i?ster.ge 1.4.1.1. Erasmus programlari ile yurtdigina giden 15 18 120 Ulasilds
o6grenci sayisi

F?ster'ge 1.4.1.2. Erasmus programlari ile yurtdisindan gelen 5 a 80 Kabul Edilebilir
6grenci sayisi

Gosterge 1.4.1.3. Erasmus programlari ile yurtdisina giden 10 6 60 iyilestirme
Ogretim elemani sayisi Gerekli
F?ste.rge 1.4.1.4. Erasmus programlari ile yurtdisindan gelen 10 9 90 Ulagildi
o6gretim elemani sayisi

Gosterge'.1.4.1.5. Imzalanan ve yiiriirliige giren Erasmus 10 1 110 Ulagildi
protokolii sayisi

Faaliyet 1.4.2: ikili antlagmalarin faaliyete gegirilmesi

Gosterge 1.4.2.1. ikili anlagsmalar ile yurtdisina giden 6grenci
sayisli

Agiklama Vize sorunlari, maliyetler gibi nedenlerle hedefe ulasilamamistir.

Gosterge 1.4.2.2. ikili anlagsmalar ile yurtdisindan gelen

v . 4 5 125 Ulagildi
6grenci sayisi

Gosterge 1.4.2.3. ikili anlasmalar ile yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisi

Vize sorunlari, maliyetler gibi nedenlerle hedefe

Acikl
gixlama ulasilamamustir.

Gosterge 1.4.2.4. ikili anlagsmalar ile yurtdisindan gelen
o6gretim elemani sayisi
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Agiklama Vize sorunlari, maliyetler gibi nedenlerle hedefe ulasilamamistir.

Gosterge 1.4.2.5. imzalanan ve yiiriirliige giren ikili anlasma

5 5 100 Ulagildi
protokol sayisi
Faaliyet 1.4.3: Yabanci uyruklu 6grencilerin on lisans
. . 145,11
programlarina kabul edilmesi
GoOsterge 1.4.3.1."(03n Ilslans programlarina bagvuruda bulunan 2500 3514 140,56 Ulasildi
yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Gosterge":vl.4.3..2. On lisans programlarina kayith yabanci 600 398 149,67 Ulagildi
uyruklu 6grenci sayisi
Faaliyet 1.4.4: Yabanci uyruklu 6grencilerin lisans
. . 105,41
programlarina kabul edilmesi
GoOsterge 1.4.4.1."E|sans' programlarina basvuruda bulunan 7000 6008 85,83 Ulagildi
yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Gostergci:vl.4.4._2. Lisans programlarina kayitli yabanci 500 625 125 Ulasilds
uyruklu 6grenci sayisi
Faaliyet 1.4.5: Yabanci uyruklu 6grencilerin lisansiistii
. R 128,17
programlara kabul edilmesi
Gosterge 1.4.5.1."I:|sans'ustu programlara basvuruda bulunan 2000 3152 157,6 Ulasilds
yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Gostergci:vl.4.5._2. Lisansiistii programlara kayith yabanci 800 790 98,75 Ulasilds
uyruklu 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.5. Yabanci dilde egitim-6gretimin etkin,
etkili ve verimli olarak uygulanabilecegi altyapinin 101,92
olusturulmasi

Faaliyet 1.5.1: Yabanci diller boliimiinde nitelikli 6gretim

elemani istihdam edilmesi L

Gosterge 1.5.1.1. Yabanci diller boliimiinde istihdam edilen

v . 25 26 104 Ulagildi
6gretim elemani sayisi

Gosterge 1.5.1.2. Yabanci diller boliimiinde gorevli lisansiistii

. s e . 5 6 120 Ulasildi
derecesine sahip 6gretim elemani sayisi

Gosterge 1.5.1.3. Yabanci diller boliimiinde gérevli 6gretim

elemanlarinin sahip olduklari sertifika sayisi 30 28 93,33 gLsse

Faaliyet 1.5.2: Ogretim elemanlari ve 6grencilerin yabanc dil
yeterliliklerini gelistirebilecekleri sosyal etkinliklerin ve 100
faaliyetlerin diizenlenmesi
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G?sterge. 1.5.2.1. Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterlilik c1 c1 100 Ulasilds
dizeyleri
Gosterge 1.5.2.2. Ogrencilerin yabanc dil yeterlilik diizeyleri B2 B2 100 Ulagildi
Gosterge 1.5.2.3. Ogretim elemanlari igin diizenlenen
S g e . 2 0 0

yabanci dil diizeyi gelistirme etkinligi
Agiklama 2026 yili igin planlama yapilmistir.
Gos:te'r:g'e 1.5.2.4. Ogrenciler i¢in yabanci dil diizeyi gelistirme ’ 3 150 Ulasilds
etkinligi sayisi
Gosterge 1.5.2.5. Ogretim elemanlari igin diizenlenen
yabanci dil gelistirmesine katki saglayacak sosyal 1 1 100 Ulasildi
organizasyon sayisl
Go::;te'rge 1:5.2.6. Ogref\aler icin duzenlenen' yabanc dil ’ 3 150 Ulasilds
gelistirmesine katki saglayacak sosyal organizasyon sayisi
Faaliyet 1.5.3: i¢ paydaslarin yabanc dil yeterliliklerini
gelistirebilecekleri kurum igi siirekli egitim programlarinin 100
gergeklestirilmesi
Gosterge 1.5.3.1. I¢ paydaslara yonelik yabanci dil kurslarinin 1 1 100 Ulasilds
sayisli
Stratejik Hedef 1.6.Dijital egitim platformu altyapisinin

. - . o . 112,98
gliclendirilmesi ve bu alanda yeniliklere dncii olunmasi
Faaliyet 1.6.1: Dijital egitim platformu igin gerekli teknik alt 104.76
yapinin olusturulmasi !
§osterge 1.6.1.1Dijital egitim platformu icin kullanilan 1 1 100 Ulasilds
lisansh program sayisi
Gostt?rge 1.6.1.2. Dijital egitim platformu altyapisinin oldugu 67 67 100 Ulasilds
derslik sayisi
G.os.terge 1.6.1.3. Universite envanterine kayith taginabilir 150 168 112 Ulasilds
bilgisayar sayisi
Gosterge 1.6.1.4. Kiitiiphane sisteminde yer alan elektronik 150000 167725 111,82 Ulasilds
kaynak sayisi
Gosterge 1.6.1.5. Islemlerini dijital ortamda yapan 6grenci 95% 95% 100 Ulagildi
orani
Faaliyet 1.6.2: Var olan alt yapinin igleyisinin

. . . X 113,81

degerlendirilmesi
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Gosterge 1.6.2.1. Kiitiiphane sisteminde yer alan elektronik

. vy . 350 495 141,43 Ulasildi
kaynaklara erisen 6grenci sayisi

Gosterge 1.6.2.4. Ogretim elemanlarinin Dijital egitim

o . . 0,7 0,7 100 Ulagildi
platformu ile ilgili memnuniyet diizeyi

Gosterge 1.6.2.5. Ogrencilerin Dijital egitim platformu ile

o e . .. 0,7 0,7 100 Ulasildi
ilgili memnuniyet diizeyi

Faaliyet 1.6.3: Dijital egitim platformunun dijitallesme

c¢alismalarinin yazili hale getirilmesi R

Gosterge 1.6.3.1. Dijital egitim platformu ile ilgili rapor sayisi 9 9 100 Ulagildi

Gosterge 1.6.3.2. Dijital egitim platformu uygulamalarinda

kullanilan dokiiman sayisi 12 12 100 LD

Gosterge 1.6.3.3. Dijital egitim platformunu degerlendirmek

1 2 2
icin kullanilan dokiiman sayisi 00 Ra:1dl

Faaliyet 1.6.4: Egitim ve arastirma galismalarinda kullanilacak

100,
glincel yazihmlarin temin edilmesi 00,00

Gosterge 1.6.4.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan

1
giincel yazilim sayisi 30 30 00 Ulagildi

Gosterge 1.6.4.2. Arastirma faaliyetlerinde kullanilan giincel

yazilim sayisi 30 30 100 Ulasildi

Stratejik Hedef 1.7. Yasam boyu 6grenme yaklasimi uyarinca
tiim paydaglara yonelik egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 87,44
gelistirilmesi

Faaliyet 1.7.1: Suirekli egitim merkezi biinyesinde yiritilen
programlarin sayisinin artirilmasi ve kapsaminin 100,00
zenginlegstirilmesi

Gosterge 1.7.1.1. Sirekli egitim merkezi biinyesinde

e 12 12 100 Ulasildi
yiriitiilen programlarin sayisi

Faaliyet 1.7.2: Universite biinyesinde yer alan tiim i¢
paydaslara yonelik egitim ve gelistirme programlarinin
uygulamaya konmasi ve katilimi kolaylastiracak imkanlarin
saglanmasi

56,02

Gosterge 1.7.2.1. Sirekli egitim merkezi biinyesinde i¢

400 318 79,5 Kabul Edilebili
paydaslara yonelik yiiritiillen programlara katilan kisi sayisi LU A

Gosterge 1.7.2.2. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢

el e 5 4 80 Kabul Edilebilir
paydaslara yonelik yiiritiilen programlarin sayisi
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Gosterge 1.7.2.3. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢

e et e I 30 29 96,67 Ulasildi
paydaslara yonelik yiiritilen programlarin gesitliligi sayisi

Gosterge 1.7.2.4. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢
paydaslara yonelik yiiritilen uzaktan egitim programlarinin 1 0 0
sayisl

Gosterge 1.7.2.5. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢
paydaslara yonelik yiriitiilen hibrit programlarinin sayisi

Agiklama Egitimler ylz ylze gergeklestirilmistir.

Gosterge 1.7.2.6. Sirekli egitim merkezi biinyesinde i¢
paydaslara yonelik diizenlenen programlarda uygulanan 0,25 0,2 80 Kabul Edilebilir
indirim orani

Faaliyet 1.7.3: Universitenin tiim dis paydaglan ile sistematik
olarak etkilesimli iletisim kurularak degisen gereksinimlere 106,3
6zgii egitim programlari tasarlanmasi

Gosterge 1.7.3.1. Dis paydagslarla yapilan toplanti sayisi 200 143 71,5 Kabul edilebilir

Gosterge 1.7.3.2. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan

. . . . 2 3 150 Ulasildi
diizenlenen ve liniversiteden katilim saglanan toplanti sayisi ?

Gosterge 1.7.3.3. YOK tarafindan diizenlenen toplantilara

2 2 1
tiniversiteyi temsilen katilan akademik personel sayisi 00 gl

Gosterge 1.7.3.4. YOK tarafindan diizenlenen toplantilara

L . . 2 2 100 Ulagildi
liniversiteyi temsilen katilan idari personel sayisi

Gosterge 1.7.3.5. Akreditasyon yetkisine sahip kurumlarca

diizenlenen etkinliklere katilim sayisi 10 11 110 LD

STRATEJIK ALAN 2: Arastirma ve Gelistirme 141,4

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel ¢alismalar ve projelerin
gerceklestirilmesi icin destek programlarinin olusturulmasi 160,12
ve yonetilmesi

Faaliyet 2.1.1: Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca

o6gretim elemanlarinin ilgili galismalarinin degerlendirilmesi 119,59

Gosterge 2.1.1.1. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca

desteklenen galisma sayisi 125 119 35,2 e

Gosterge 2.1.1.2. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca

125 165 132 lagil
desteklenen 6gretim elemani sayisi LD

Gosterge 2.1.1.3. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca

. X 800000 1309312 163,66 Ulagildi
verilen destek miktari
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Gosterge 2.1.1.4. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca

8 7 87,5 lagil
desteklenen alan gesitliligi sayisi gLsse

Faaliyet 2.1.2: Bilimsel Arastirma Destekleme Biriminin

kurulmasi 316,67

Gosterge 2.1.2.1. Bilimsel Aragtirma Destekleme Birimi'ne

yapilan destek basvurusu sayisi 3 14 466,67 gLsse

Gosterge 2.1.2.2. Bilimsel Arastirma Destekleme Birimi

3 5 166,67 lagil
tarafindan desteklenen proje sayisi gLsse

Faaliyet 2.1.3: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
alandaki basarilarinin her takvim yili sonunda 70
odiillendirilmesi

Gosterge 2.1.3.1. Ulusal alanda bagari elde ettiginden dolayi

5 5 100 lasil
odillendirilen 6gretim elemani sayisi gLsse

Gosterge 2.1.3.2. Uluslararasi alanda basari elde ettiginden
dolayi édiillendirilen 68retim elemani sayisi

Faaliyet 2.1.4: Proje yazimi ve uygulama siireglerinde destek

134,22
programlarinin uygulanmasi 3

iyilestirme
Gerekli

Gosterge 2.1.4.1. Proje yazimi igin Uiniversite biinyesinde

.. o, 7 4 57,14
diizenlenen egitim programi sayisi

Gosterge 2.1.4.2. Proje yazimi igin Universite biinyesinde
diizenlenen egitim programlarina katilan 6gretim elemani 70 95 135,71 Ulagildi
sayisli

Gosterge 2.1.4.3. Ogretim elemanlarinin katildigi ulusal

. .. . S 2 3 150 Ulasildi
olgekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programi sayisi

Gosterge 2.1.4.4. Ulusal 6lcekte diizenlenen proje yazimi ile

A o . 20 55 275 Ulagildi
ilgili programlara katilan 6gretim elemani sayisi

Gosterge 2.1.4.5. Ogretim elemanlarinin katildigi uluslararasi

. .. . S 3 3 100 Ulasildi
olgekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programi sayisi

Gosterge 2.1.4.6. Uluslararasi dlgekte diizenlenen proje

o e e . 80 70 87,5 Ulagildi
yazimi ile ilgili programlara katilan 6gretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 2.2. Kiitiiphane, veri tabanlari, laboratuvarlar
ve benzeri tiim aragtirma-gelistirme altyapisinin 146,61
olusturulmasi

Faaliyet 2.2.1: Kuitiphanenin elektronik ve fiziksel

kaynaklarinin gelistirilmesi 117,08

Gosterge 2.2.1.1. Kitiiphane icin ayrilan fiziksel alan (m2) 2400 2612 108,83 Ulagildi
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Gosterge 2.2.1.2. Kitiiphane envanterindeki basili belgelerin
sayisl

35000

40000 114,29

Ulasildi

Gosterge 2.2.1.3. Kiitiiphane envanterindeki elektronik
belgelerin sayisi

700

954 136,29

Ulagildi

Gosterge 2.2.1.4. Abone olunan veri tabanlarinin sayisi

56

61 108,93

Ulasildi

Faaliyet 2.2.2: Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi igin
gerekli caligmalarin baglatilmasi

214,29

Gosterge 2.2.2.1. Kurulus ¢calismalari baslatilan arastirma
laboratuvarlari sayisi

15 214,29

Ulagildi

Faaliyet 2.2.3: Kulugka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve
Patent Ofisinin birimlerinin kurulmasi

108,48

Gosterge 2.2.3.1. Kurulus caligmalari baslatilan teknoloji
transfer ofisi icin ayrilan biitge

2.000.000,00

2.169.534,92 108,48

Ulagildi

Stratejik Hedef 2.3. Lisansiistli programlarin agilmasi ve ilgili
programlarin katkisi ile bilimsel ¢caligmalarin gelistirilmesi

117,49

Faaliyet 2.3.1: Lisansusti Egitim Enstitiisii biinyesinde
yiiriitiilen programlarinin sayisinin artiriimasi

103,33

Gosterge 2.3.1.1. Mevcut lisansiistii program sayisi

20

21 105,00

Ulagildi

Gosterge 2.3.1.2. Mevcut lisansiistii programlarda kayith
toplam 6grenci sayisi

700

735 105,00

Ulasildi

Gosterge 2.3.1.5. Agilmasi planlanan yiiksek lisans programi
sayisli

7 100,00

Ulagildi

Gosterge 2.3.1.6. Agilmasi planlanan doktora programi sayisi

Faaliyet 2.3.2: Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
arastirma, proje ve tez ¢alismalarinin bilimsel yayina
doniistirilmesi

131,66

Gosterge 2.3.2.1. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
gorev aldig1 arastirma sayisi

6 120

Ulasildi

Gosterge 2.3.2.2. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
tamamladigi donem proje sayisi

15

27 180

Ulasildi

Gosterge 2.3.2.3. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
tamamladig tez sayisi

15

16 106,67

Ulagildi
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Gosterge 2.3.2.4. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
tamamladigi ¢alismalardan iiretilen bilimsel yayin sayisi

6 120

Ulasildi

STRATEJIK ALAN 3: Toplumsal Katki:

107,35

Stratejik Hedef 3.1. Toplumsal katki ve arti-deger liretmek
tizere, mevcut merkezleri giiclendirmek ve yeni merkezlerin
kurulusu icin ilgili calismalarin gergeklestirilmesini saglamak

116,98

Faaliyet 3.1.1: Kurulmus olan uygulama ve arastirma
merkezlerinin galismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

156,66

Gosterge 3.1.1.1. Uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen aragtirma sayisi

5 100

Ulagildi

Gosterge 3.1.1.2. Uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen proje sayisi

5 100

Ulasildi

Gosterge 3.1.1.3. Uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan gercgeklestirilen etkinlik sayisi

10

27 270

Ulagildi

Faaliyet 3.1.2: Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin
desteklenmesi

80

Gosterge 3.1.2.1. Uygulama ve arastirma merkezlerinde
gorev alan akademik personel sayisi

10

Kabul Edilebilir

Gosterge 3.1.2.2. Uygulama ve arastirma merkezlerinde
gorev alan idari personel sayisi

Kabul Edilebilir

Faaliyet 3.1.3: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
oncelikli alanlar ve toplumsal gereksinimler dikkate alinarak
yeni merkezlerin kurulmasi

114,28

Gosterge 3.1.3.1. Kurulmus olan merkezlerin Yiiksek6gretim
Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar ve toplumsal
gereksinimlere uygunluk orani

50%

57% 114,28

Ulagildi

Stratejik Hedef 3.2. Toplumsal katki saglayacak yerel, ulusal
ve uluslararasi gapta etkinlik ve faaliyetler diizenlemek

76,47

Faaliyet 3.2.1: Dis paydaslara katki saglayacak yerel proje,
etkinlik ve faaliyetler diizenlemek

116,86

Gosterge 3.2.1.1. Yiirutilen yerel proje, etkinlik ve
faaliyetlere katilimci olan dis paydas sayisi

200

206 103

Ulasildi

Gosterge 3.2.1.2. Yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve
faaliyetlere ¢6ziim ortagi olan dis paydas sayisi

25

34 136

Ulasildi

Gosterge 3.2.1.3. Yiiritiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetler
icin dis kaynaklardan temin edilen bitce

2.000.000,00

2.231.693,43 111,58

Ulasildi
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Faaliyet 3.2.2: Ulusal bazda mesleki, bilimsel, sanatsal,

138,

kiltirel ve sportif etkinliklere ev sahipligi yapmak 38,89
G?sterge 3.2.2.1. Ul"\lvefsn.e biinyesinde ulusal bazda 30 51 170 Ulasilds
diizenlenen mesleki etkinlik sayisi
G?sterge 3.2.?.'2. Unlve|:5|t'e biinyesinde ulusal bazda 30 2 86,67 Ulasilds
diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi
Gosterge 3.2.2.3. Universite biinyesinde ulusal bazda iyilestirme

.. - 5 3 60 .
diizenlenen sanatsal etkinlik sayisi Gerekli
G?sterge 3.2.%.4'.' Unlver.5|t'e biinyesinde ulusal bazda 15 37 246,67 Ulasilds
diizenlenen kiiltiirel etkinlik sayisi
G?sterge 3.2.2.5. .UnIV(.EI’S.Ite biinyesinde ulusal bazda 3 5 166,67 Ulasilds
diizenlenen sportif etkinlik sayisi
Gosterge 3226 Ulusal ba"zda yiiriitiilen yerel proje, etkinlik 10.000.000,00 | 10.338.646,68 103,39 Ulasilds
ve faaliyetler icin ayrilan biitce

Faaliyet 3.2.3: Uluslararasi bazda mesleki, bilimsel, sanatsal
ve kiilturel etkinliklere ev sahipligi yapmak

Gosterge 3.2.3.1. Universite biinyesinde uluslararasi bazda
diizenlenen mesleki etkinlik sayisi

Gosterge 3.2.3.2. Universite biinyesinde uluslararasi bazda
diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi

Gosterge 3.2.3.3. Universite biinyesinde uluslararasi bazda
diizenlenen sanatsal etkinlik sayisi

Gosterge 3.2.3.5. Universite biinyesinde uluslararasi bazda
diizenlenen sportif etkinlik sayisi

Agiklama

Etkinlikler ulusal bazda dizenlenmistir.

Gosterge 3.2.3.6. Uluslararasi bazda yiiriitiilen yerel proje,

- . . . - 7.000.000,00 | 7.398.446,99 105,69 Ulasildi
etkinlik ve faaliyetler icin ayrilan biitge
Faaliyet 3.2.4: Topluma katki saglayacak derslerin

114,00

planlanmasi
Gosterge 3.2.4.1. Topluma katki saglama amacini iceren 50 69 138,00 Ulasildi
mevcut ders sayisi
Gosterge 3.2.4.2. Topluma katki saglama amacini iceren 10 9 90,00 Ulagildi

acilmasi planlanan ders sayisi
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STRATEJiK ALAN 4: Yonetim Sistemi: 115,76

Stratejik Hedef 4.1. Y6netisim seviyesinin siirekli 6lgiilmesi

PSS . 102,67
ve iyilestirilmesi

Faaliyet 4.1.1: i¢ ve dis tiim paydaslarin egitim-6gretim ve

arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilmesi 122,63

Gosterge 4.1.1.1. Egitim-68retim faaliyetlerini gelistirme

¢alismalarina dahil edilen 6grenci sayisi 300 295 98,33

Ulasildi

Gosterge 4.1.1.2. Egitim-68retim faaliyetlerini gelistirme

. . e T ~ . 20 34 170
calismalarina dahil edilen 6grencilerin oldugu proje sayisi

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.3. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirme

¢alismalarina dahil edilen dis paydas sayisi 200 300 150

Ulasildi

Gosterge 4.1.1.4. Egitim-68retim faaliyetlerini gelistirme

. . > . 2 4 200
c¢alismalarina dahil edilen dis paydaslarin oldugu proje sayisi

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.5. Egitim-68retim faaliyetlerini gelistirme
¢alismalarina dahil edilen dis paydaslar ile gergeklestirilen 920 93 103,33
toplanti ve etkinlik sayisi

Ulasildi

Gosterge 4.1.1.6. Arastirma-gelistirme merkezlerinin dig

2 2 1
paydaslarla ortaklasa yiirittiigii proje sayisi 00

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.7. Arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil

S . 20 21 105
edilen 6grenci sayisi

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.8. Arastirma-gelistirme ¢alismalarina dahil

S T . . 20 21 105
edilen 6grencilerin gorev aldigi proje sayisi

Ulasildi

Gosterge 4.1.1.9. Arastirma-gelistirme ¢aligmalarina dahil

1
edilen dis paydas sayisi > 7 40

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.10. Arastirma-gelistirme ¢alismalarina dahil

5 5 100
edilen dis paydaslarin oldugu proje sayisi

Ulasildi

Gosterge 4.1.1.11. Arastirma-gelistirme ¢alismalarina dahil
edilen dis paydaslar ile gergeklestirilen toplanti ve etkinlik 2 2 100
sayisl

Ulagildi

Gosterge 4.1.1.13. TUBITAK, TUSEB, iSTKA ve benzeri

. 5 5 100
kurumlarca desteklenen ¢ok paydasla yiriitiilen proje sayisi

Ulasildi

Agiklama

Faaliyet 4.1.2: i¢ ve dis tiim paydaslarin karar alma
siireglerine katilimini ve siirekli geribildirim verebilmelerini 105,28
saglayacak yonetisim sistemi olusturmak
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Gosterge 4.1.2.1. Akademik personel, idari calisanlar ve
o6grencilerden egitim-6gretim programlari ile ilgili alinan 2 2
geribildirim sayisi

100

Ulasildi

Gosterge 4.1.2.2. Akademik personel, idari calisanlar ve
o6grencilerden idari isleyis ile ilgili alinan geribildirim sayisi

100

Ulagildi

Gosterge 4.1.2.3. Akademik personel, idari calisanlar ve
o6grencilerden iiniversite altyapisi ile ilgili alinan geribildirim 2 2
sayisli

100

Ulasildi

Gosterge 4.1.2.4. Egitim-68retim programlari ile ilgili dig
paydaslardan alinan geribildirim sayisi

100

Ulasildi

Gosterge 4.1.2.5. idari isleyis ile ilgili dis paydaslardan alinan
geribildirim sayisi

100

Ulagildi

Gosterge 4.1.2.6. Universite altyapisi ile ilgili dis
paydaslardan alinan geribildirim sayisi

100

Ulasildi

Gosterge 4.1.2.7. Karar alma siireglerine katilim saglayan

232
ve/veya geribildirim sunan akademik personel sayisi 300 3

77,33

Kabul Edilebilir

Gosterge 4.1.2.8. Karar alma siireglerine katilim saglayan

15 16
ve/veya geribildirim sunan idari ¢calisan sayisi

106,67

Ulasildi

Gosterge 4.1.2.9. Karar alma siireglerine katilim saglayan

T . . 5500 3928
ve/veya geribildirim sunan dgrenci sayisi

71,42

Kabul Edilebilir

Gosterge 4.1.2.10. Karar alma siireglerine katilim saglayan

e 150 296
ve/veya geribildirim sunan dis paydas sayisi

197,33

Ulagildi

Faaliyet 4.1.3: Tim birimlerde ¢alisan akademik kadro ve
idari personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyinin
olciilmesi ve degerlendirilmesi

89,03

Gosterge 4.1.3.1. Akademik kadronun iiniversitenin yapi ve

s . L 3,5 3,03
isleyisinden memnuniyet diizeyi

86,57

Ulagildi

Gosterge 4.1.3.2. idari personelin iiniversitenin yapi ve

s . . 3,5 3,11
isleyisinden memnuniyet diizeyi

88,86

Ulasildi

Gosterge 4.1.3.3. Ogrencilerin Uiniversitenin yapi ve

s . . 3,6 3,3
isleyisinden memnuniyet diizeyi

91,67

Ulagildi

Faaliyet 4.1.4: Arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve
benzeri toplantilarla tiim paydaslarla birlikte ¢alisilacak
etkinliklerin diizenlenmesi

93,75

Gosterge 4.1.4.1. Akademik kadronun katihimi ile
gergeklestirilen arama konferansi, ¢alistay, beyin firtinasi ve 20 24
benzeri etkinlik sayisi

120,00

Ulasildi

Gosterge 4.1.4.2. idari personelin katilimi ile gergeklestirilen
arama konferansi, galistay, beyin firtinasi ve benzeri etkinlik 10 9
sayisl

20

Ulagildi
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Gosterge 4.1.4.3. Ogrencilerin katilimi ile gergeklestirilen
arama konferansi, galistay, beyin firtinasi ve benzeri etkinlik 2 2 100 Ulasildi
sayisli
Gosterge 4.1.4.4. Dig paydaslarin katihmi ile gergeklestirilen
arama konferansi, galistay, beyin firtinasi ve benzeri etkinlik 20 37 185 Ulagildi
sayisli
Faaliyet 4.1.5: Dijital altyapi kurarak; seffaf, hesap verebilir, 100
adil ve sorumlu bir yonetisim isleyisi olusturulmasi
Gosterge 4.1.5.1. Yonetisim isleyisi ile ilgili i¢ ve dig
paydaslardan dijital altyapi aracihigiyla alinan geribildirim 3 3 100 Ulasildi
sayisli
Agiklama
Stratejik Hedef 4.2. idari personelin nitelik ve nicelik olarak

e . .. . . 123,48
yeterli diizeyde istihdam edilmesi
Faaliyet 4.2.1: idari personelin siirekliliginin saglanmasi icin

. 109,00
gerekli galismalarin yapilmasi
Gosterge 4.2.1.1. idari personelin devir hizi 0,3 0,39 76,92 Kabul Edilebilir
Gosterge 4.2.1.2. idari personelin is tatmini diizeyi 0,7 0,53 75,71 Kabul Edilebilir
Gosterge 4.2.1.4. Idari personeli iste tutmaya yonelik ) a 200,00 Ulasilds
uygulama sayisi
Faaliyet 4.2.2: Vakif iiniversiteleri ile rekabet edebilir bir 100
sistem olusturulmasi
Gos:terge 4221 Akademik birimler tarafindan hazirlanan 1 1 100,00 Ulagildi
rakip analizi rapor sayisi
Gost.erge 4.2.2.3. Idari birimler tarafindan hazirlanan rakip 1 1 100 Ulasilds
analizi rapor sayisi
Faaliyet 4.2.3: idari personelin sosyal ve 6zliik haklarinin 1375
ihtiyaca gére gelistirilmesi !
Gosterge 4.2.3.1. idari personelin sosyal ve 6zliik haklarina
iliskin gereksinimlerini belirlemeye yonelik olarak yapilan 2 0 0
milakat sayisi

Anketlerle geri bildirim alinmasi nedeniyle milakat
Agiklama yapilmamigtir. 2026 yilinda miulakatlar igin planlama
yapilacaktir.

Gosterge 4.2.3.2. idari personelin sosyal ve 6zliik haklarina
iliskin gereksinimlerini belirlemeye yonelik olarak yapilan 2 2 100 Ulagildi
anket sayisi
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Gosterge 4.2.3.3. idari personelin sosyal haklarina iliskin

2 250
taleplerini karsilamak igin alinan aksiyon sayisi >

Ulasildi

Gosterge 4.2.3.4. idari personelin 6zliik haklarina iliskin

2 2
taleplerini karsilamak i¢in alinan aksiyon sayisi 4 00

Ulagildi

Faaliyet 4.2.4: Kurumsal baglihgi artirici etkinlik ve

. . . 147,43
organizasyonlarin diizenlenmesi

Gosterge 4.2.4.1. Kurumsal baglilik diizeyi 3,5 3,32 94,86

Ulasildi

Gosterge 4.2.4.2. Kurumsal baglhihgi artirmak amaciyla

diizenlenen etkinlik sayisi 2 4 200

Ulagildi

Stratejik Hedef 4.3. Akademik ve idari personel igin gelisim

121,12
programlarinin diizenlenmesi

Faaliyet 4.3.1: Akademik ve idari personelin egitim

. . Lo 121,12
gereksinimleri dogrultusunda programlar olusturulmasi ¢

Gosterge 4.3.1.1. Akademik personelin egitim

gereksinimlerinin belirlenme sikhgi 2 4 200

Ulasildi

Gosterge 4.3.1.2. Akademik personelin egitim gereksinimleri

1
dogrultusunda diizenlenen egitim sayisi 4 4 00

Ulagildi

Gosterge 4.3.1.3. Akademik personelin egitim gereksinimleri
dogrultusunda diizenlenen egitimlere katilan akademik 200 376 188
personel sayisi

Ulagildi

Gosterge 4.3.1.4. idari personelin egitim gereksinimlerinin

belirlenme sikhgi Yilda 2 Yilda 2 100

Ulasildi

Gosterge 4.3.1.5. idari personelin egitim gereksinimleri

N .. Lol 12 12 100
dogrultusunda diizenlenen egitim sayisi

Ulagildi

Gosterge 4.3.1.6. idari personelin egitim gereksinimleri
dogrultusunda diizenlenen egitimlere katilan idari personel 200 212 106
sayisl

Ulasildi

Gosterge 4.3.1.9. Universite biinyesindeki lisansiistii
programlara kaydolmak isteyen iiniversite personeline 50 50 100
uygulanacak indirim orani

Ulagildi

Gosterge 4.3.1.10. Universite biinyesindeki lisansiistii
programlara kaydolan uiniversite personeli sayisi

Kabul Edilebilir
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