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OZET

Surdurilebilir tedarik zinciri (STZ) kapsaminda COVID-19 kiresel salginina kadarki donemde dongusel ekonomi,
yesil tedarik zinciri, tersine akis, kapali-dongu gibi kavramlar, modeller ve uygulamalar literatiirde genis yer alirken,
pandemi déneminde STZ galismalarinin odagina tedarik zinciri risk yonetimi, beklenmedik durum planlama,
aksama ve kesinti yonetimi oturmustur. Tedarik zincirlerinin gevre bilinci ile doga ve gelecek dostu bir sekilde
surdurilebilirliginden ziyade, tedarik aglarinin en az zararla “strdurilebilmesi” s6z konusudur. Dolayisiyla bu
galisma, cesitli arastirma sorular belirleyerek sistematik yayin taramasi yoluyla kiresel salgin déneminde
yayinlanan STZ galismalarindan anlaml sonuglar ¢ikarmayl amaglamaktadir. Doneme 6zgl STZ arastirmalarinin
kullandiklari ydntemlerin ve bulgularin sistematik kaydi sayesinde bu zor zamanlarin asilmasinda faydalanilabilecek
¢6zUm Onerileri tespit edilmis, kullanilabilecek araglar listelenmis, 6rnek teskil edebilecek stratejiler ve uygulamalar
netlestirilmistir. Boylelikle hem kavramsal anlamda literatiiriin gincel seyrinin ortaya konmasi agisindan katki
saglanmis, hem de sektor yetkililerine pratikte kullanabilecekleri ¢6zim 6nerileri listelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilir Tedarik Zinciri, Tedarik Zinciri Risk Yonetimi, Sistematik Yayin Taramasi

ABSTRACT

While the concepts, models and practices in the period up to the COVID-19 global outbreak within the scope of
sustainable supply chain (SSC) are circular economy, green supply chain, reverse flow, closed-loop, etc., the focus
of SSC studies during the pandemic period shifted to supply chain risk management, contingency planning,
disruption and interruption management. Rather than sustainability of supply chains in an environmentally
conscious and nature-friendly way, the pandemics have changed the scenario to "sustain" supply networks with
minimal damage. Hence, this study aims to draw meaningful outciomes from SSC studies published during the
global outbreak period through a systematic review by identifying various research questions. The systematic
review of the methods and findings of the period-specific SSC studies addresses the solutions that can overcome
these difficulties, tools that can be used, and exemplary strategies and practices. Thus, a contribution has been
made in terms of revealing the current course of the literature in a conceptual sense, and solution proposals that
can be used in practice are listed for the sector representatives.

Keywords: Sustainable Supply Chain, Supply Chain Risk Management, Systematic Review

1. GiRiS

Sardirulebilirlik, isin ve tedarik zincirinin yapisina gore farkli anlamlar kazanabilen ve
“gelecek nesillerin, kendi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri kapasiteden 6diin vermeden
mevcut ihtiyaclarini karsilayabilmeleri” olarak tanimlanmakta; sosyal, cevresel ve ekonomik
Ug¢ baslik altinda incelenmektedir. Kurumlarin daha sirdirilebilir stiregler ve uygulamalar
icin caba gostermeleri agisindan, cevreye zarar verme pahasina hizli kar etme duygusundan
vazgecme bakimindan her dénemde ve kosulda 6nem teskil etmektedir. Strdurlebilirlik
cabasi sadece gevreye yardimci olmakla kalmayip firmalar icin daha iyi bir marka imaji, daha
disik maliyetler, daha mutlu paydaslar ve daha yiksek verimlilik saglamaktadir (Plug and
Play Tech Center, 2021; infoloji, 2019).

Sardurulebilir tedarik zinciri yonetimi; ekonomik, cevresel ve toplumsal boyuta dayali olarak
musterilerinde dahil oldugu tim paydaslarin gereksinimlerini karsilayan, daha esnek
sireglerin olusmasini saglayan, cevreci paketleme gergeklestiren, termin sirelerini azaltan,
kurumun gerek misteri gerekse toplumdaki itibarini yikselten bir yonetim c¢ercevesidir
(Sigmacenter, 2020).

Surdurulebilir tedarik zinciri (STZ) kapsaminda COVID-19 kiiresel salginina kadarki donemde
dongiisel ekonomi, yesil tedarik zinciri, tersine akis, kapal-dongi gibi kavramlar, modeller

88



FBU-DAE 2021
1(2):88-95

Tablo 1. Sistematik Yayin Taramasi Adimlari

KARADOGAN & KARADAYI USTA
Kiresel Salgin Déneminde Degisen
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

ve uygulamalar literatiirde genis yer alirken, pandemi doéneminde STZ galismalarinin
odagina tedarik zinciri risk yonetimi, beklenmedik durum planlama, aksama ve kesinti
yonetimi oturmustur. Tedarik zincirlerinin gevre bilinci ile doga ve gelecek dostu bir sekilde
surdurilebilirliginden ziyade, tedarik aglarinin en az zararla “strdirilebilmesi” so6z
konusudur.

COVID-19 kiresel salgini ile 2020 yili 6zellikle tedarik zinciri risk yonetiminin etkin olarak
ortaya ciktigi bir donem olmustur. Cesitli tlkeler ve firmalar farkl 6nlemler almis, korumaci
adimlar atmis, fakat yetersiz kalmistir. “Extreme supply chain” seklinde tabir edilen olagan
disi olaylar zinciri meydana gelmistir. Ornegin, ventilatdr Gretimi gibi proje tabanli tedarik
zincirleri hayata gegirilmis, rakiplerle kapasite ve kaynak paylagimi s6z konusu olmustur
(Sodhi ve Tang, 2020).

Tedarik zinciri ydnetiminde yillar boyunca deneyim edilen zorluklarin karsilasildig alanlar;
talep, tedarik, dagitim kanalinin stabil olmasi, ¢alisan temini, siparisin anlk takibi, jeopolitik
duraganlik, serbest ticaret, tedarik zinciri kahciligi ve stabil finansal akis seklinde olmustur
(Tang, 2006; Cohen & Lee, 1988, Cachon, 2003; Manhart vd., 2020; Busse, 2016). COVID-19
ile tiim bu unsurlarda ayni anda sorun olusmus, tedarik zinciri pek ¢ok noktadan kirilmistir.

Bu arastirmanin amaci, gesitli arastirma sorular belirleyerek sistematik yayin taramasi
yoluyla kiiresel salgin déneminde yayinlanan STZ galismalarindan anlamli sonuglar elde
etmektir. Doneme 06zgli STZ arastirmalarinin kullandiklari yontemlerin ve bulgularin
sistematik kaydi sayesinde bu zor zamanlarin asilmasinda faydalanilabilecek ¢6ziim 6nerileri
tespit edilmis, kullanilabilecek araglar listelenmis, 6rnek teskil edebilecek stratejiler ve
uygulamalar netlestirilmistir.

Takip eden bolimlerde sistematik yayin taramasi, bulgular ve sonuglara yer verilmistir.

2. SISTEMATIK YAYIN TARAMASI

Sistematik yayin taramasi bilimsel ve ©nceden planlanmis bir sireg izleyerek, ilgili
calismalarin kapsamli incelenmesi yoluyla, acik, net, tekrarlanabilir kriterleri gézden
gecirerek kisisel goris ve tutumlari en aza indirmeyi amaglamaktadir (Cook vd., 1997; Briner
ve Denyer, 2012). Bu ¢alisma, Okoli ve Schabram (2010) tarafindan 6ne sirilen sistematik
yayin taramasi adimlarini benimsemektedir. Bu adimlar her arastirma i¢in ayni olmayip,
arastirmanin yapisina gore sekillenmektedir. Tablo 1’de, sistematik yayin taramasinin ana
adimlarina yer almaktadir.

Sistematik yayin taramasinin arka planinda STZ c¢alismalarinda neler yapildigl sorusu
bulunmaktadir. Buna gore galismanin ele aldigi arastirma sorulari:
1. Makaleler agirlikh olarak hangi dergilerde yayinlanmistir?
Makalelerin veri toplamada ve analizde kullandigl yontemler nelerdir?
Hangi sektorler ele alinmaktadir?
Calismalarin bulgulari ne olmustur?
Ne gibi ¢6ziim onerileri sunulmustur?
Cozumlerin uygulamasinda ne tip araglarin kullanimi énerilmistir?
seklindedir.

oukwnN

Adimlar Asamalar
Yayin taramasinin arka plani ve mantigi

Arastirma sorularinin belirlenmesi Planlama
Arama kriterlerinin tanimlanmasi

Literatiiriin taranmasi

ilgili calismalarin segilmesi Uygulama
Veri elde etme

Verinin analizi ve sentezlenmesi

Bulgularin sunulmasi Raporlama
Sonug gikarimi

W | (No(u | wio|- |3

ilk arama kriteri (“sustainability” VEYA “sustainable”) anahtar kelimeleri seklinde olup,
Elsevier, Emerald, IEEE, Springer, Sage, Taylor & Francis, Wiley-Blackwell gibi yayincilari
iceren Scopus veri tabaninda bu kelimeleri iceren yayinlar ele alinmis, 2020 ve 2021
yillarinda yayinlanmis 20 Mart 2021 tarihinde 105170 dokimana ulasiimistir. Bu
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dokiimanlarin %70’i makalelerden, %15’i bildirilerden, %8.5’i yayin taramasindan, %3’l
kitap boliminden ve kalan kisim ise editoryal metinlerden, mektup ve notlardan
olugmaktadir. Surdurilebilirlik konusunda en ¢ok ¢alisma yapan ulkeler ise Cin, ABD,
Hindistan, Birlesik Krallik, italya, Almanya, Avustralya, ispanya, Endonezya ve Kanada
seklinde siralanmaktadir. Arastirmalarin  yayinlandigi kaynaklar ise Sustainability
(Switzerland) dergisi, IOP Conference Series: Earth and Environmental Science kongresi,
Journal of Cleaner Production dergisi, E3s Web of Conferences kongresi ve Springer kitap
serisi Advances in Intelligent Systems and Computing seklindedir. Calismalari destekleyen
kurumlarin basinda ise Chinese Academy of Sciences, Ministry of Education China,
University of Chinese Academy of Sciences, Centre National de la Recherche Scientifique,
Wageningen University & Research gelmektedir. Benzer sekilde arastirmalara sponsor olan
kurumlarin basinda ise National Natural Science Foundation of China, Fundamental
Research Funds for the Central Universities, European Commission, European Regional
Development Fund, National Science Foundation gelmektedir. Bu arastirmalarin %18.4’(i
cevre bilimleri alaninda, %11.5’i sosyal bilimlerden, %10.6’sI miihendislikten, %10’u enerji
bilimlerinden, %6.6’s1 tarim ve biyolojiden, %5.2’si isletme, yonetim, muhasebe alanindan
saglanmistir. Endistri mihendisleri hem mihendislik, hem gevre bilimi, hem enerji, hem
isletme, hem de sosyal bilimler alanlarina katkida bulunmustur.

Endistri mihendisligi 6zelinde yapilan tarama sonucunda stirdurilebilirlik konusunda 3990
dokiimana ulasilmistir. Bu rakam toplam calismanin %4’iine denk gelmektedir. Ulkelere
gore calisma sayilari siralandiginda, Tiirkiye de 6ne c¢ikan Glkelerden biri olmustur.

ikinci arama kriteri olarak (“sustainability” VEYA “sustainable”) VE (“supply chain” VEYA
“supply network” VEYA “value chain”) anahtar kelimeleri taranmis, 2020 ve 2021 yillarindan
1170 dokiiman elde edilmistir. Ozellikle endiistri miihendisleri tarafindan yayinlar detayli
incelenmis ve belirlenen arastirma sorularina cevap aranmistir.

ilk arastirma sorusunun cevabi arastirildiginda, makalelerin agirlikli olarak,

e Sustainability

e Science of the Total Environment

e Sustainable Production and Consumption

e Resources, Conservation & Recycling
World Development

e Journal of Cleaner Production

e  Sustainability Accounting, Management and Policy Journal

e International Journal of Operations & Production Management
dergilerinde yayinlandigi gérilmektedir.

e ikinci arastirma sorusuna cevaben makalelerin analizinde ve veri toplamada
faydalanilan yontemler incelendiginde,
Literatir taramasi, kisisel gézlemler, incelemeler ve sonucunda gikarimlar
Bliyuk veri analitigi ile cikarimlar
e  Sektor raporlarinin ve yapilan anketlerin analizi, betimleyici istatistiksel analizler
e Senaryo analizleri, vaka analizleri
Surdurdlebilirlik kriterlerinin belirlenmesinde Pareto analizi
e  Kriter agirliklandirma teknikleri (AHP - Analitik Hiyerarsi Sireci - Analytic Hierarchy
Process, SWARA-Stepwise Weight Assessment Ratio Analysis) ve ¢ok 6lgitli karar
verme yontemleri (TOPSIS, VIKOR) kullanimiyla, surdirilebilir tedarik zincirini
miimkdn kilan tedarikgilerin siralanmasi
Surdirilebilirligi  mamkin kilan unsurlarin  analizinde Yorumlayici  Yapisal
Modelleme (ISM — Interpretive Structural Modeling, AHP, DEMATEL (Decision
Making Trial and Evaluation Laboratory) ile faktorler arasi iligkilerin belirlenmesi
Surdurulebilirligi zorlastiran degiskenlerin beklenmedik durum teorisi (contingency
theory) temel alinarak, riski azaltmaya yonelik stratejilerle (risk mitigation strategy)
asllmasi
tekniklerine basvuruldugu gorilmektedir.

Uclincli arastirma sorusuna cevaben COVID-19 déneminde siirdiiriilebilir tedarik zinciri
calismalarinda ele alinan sektérler incelendiginde; gida ve icecek, ilag ve medikal ekipman,
tarim, lojistik, tGretim, geri donlisiim tedarik zincirleri ve atik yénetimi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Malzemelerin tasinmasinda ve stoklanmasinda Endustri 4.0 uygulamalarinin ne kadar blyik
bir ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmis, insanlarin makinelerle etkilesim halinde ¢alismasinin ve
dijitallesmenin faydalari vurgulanmis, 3 boyutlu yazicilarin kullanimi ile Gretim yapabilmek
de 6nem kazanmistir. Ayrica, tekstil/moda aligverislerinde e-ticaret siteleri vasitasiyla
gerceklesen hizhi tiketimin yavaslatiimasina yonelik farkindalik hareketleri baslamis,
hayatta kalmak icin esas gereksinimlere odaklanma yoéninde biling gelistirilmistir. Eneriji
sektoriinde artan elektrik tiketimi dolayisiyla temiz enerjinin hayati énemi bir kez daha
glindem olustururken, insanlarin evde kalmasi dolayisiyla azalan ulasim ihtiyaglari ile yakit
tiketimi de en aza inmis, dogal kaynaklarin tliketimi azalmistir. Hizmet sektori ise agir
darbe almis, ozellikle turizm sektoriinde, kafe ve restoranlarda hizmet sunumu tamamen
durdurulmustur. Benzer sekilde hava yollari ile ulagim da durma noktasina gelmis, sektérde
bazi havayolu firmalari iflas etmistir.

Doérdinci, besinci ve altinci arastirma sorulari beraber ele alinmis; ¢alismalarin bulgulart,
Onerilen ¢ozlimler ve ¢oziimlerin uygulamasinda kullanimi 6nerilen araglar bir sonraki
“bulgular” bélimiinde detayh agiklanmistir.

3. BULGULAR ve ¢OZUM ONERILERI

Yaganan krizlerle ilgili gézlemler ve g¢ikarimlar, stirdurilebilir Gretim ve tiketime dikkatleri
bir kez daha g¢ekmistir. Yasanan bu krizden 6grenilen en biyiik ders ise tedarik zinciri
risklerinin dikkatle yonetimi, kirllganhigin 6nlenmesi ve degisimle basa cikabilme (resilience)
olmustur. Cevreyi / dogay distinerek, sagligi ve ekonomiyi stirdirebilmek igin esneklik
(flexibility) saglayan is modelleri uygulanmali, dijitallesme ve Endiistri 4.0 bu siregte en
onemli arag olarak kullanilmal, blokzincir (blockchain) teknolojileri sayesinde dongiisel
ekonomi miimkun kihnmalidir (Nandi vd., 2021; Singh vd., 2021; Acioli vd. 2021).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanmak, 6zellikle de blokzincir uygulamalarini hayata
gecirmek, surdurilebilirligin saglanmasinda anahtar vazifesi gormektedir (Li vd., 2021). Bu
noktada blokzincire yapilan vurgulara istinaden, kavramin agiklanmasi ihtiyaci dogmaktadir.
Blokzincir veya diger adi ile Dagitilmis Hesaplar Teknolojisi (Distributed Ledgers Technology,
katilimcilar tarafindan bagimsiz olarak tutulan ve glincellenen veri tabani), kullanicilarin
dagitilmis bir ag tizerinde bir sistemin durumunun ortak bir gériiniimiinii kaydetmelerine ve
paylasmalarina olanak tanir. Blokzincir taraflar arasi otomatik islemlerde gliven, seffaflik,
guvenilirlik, hiz ve etkinlik olusturmak icin bir arag olarak yorumlanir (Meunier, 2018).

is kosullari uygun olan sektérlerde uzaktan calisma (remote working), uzaktan saglik hizmeti
(remote healthcare/telemedicine), uzaktan egitim, otomasyon, nesnelerin interneti, biyuk
veri analitigi gibi uygulamalar bu dénemde bir ihtiyag haline gelmis, zincirin strdirilmesi
icin yiiksek caba sarf edilmistir. Ozellikle medikal malzeme ve ilaclarda envanter planlama
ve tedarigin aksamadan slirmesi saglanmaya c¢ahisiimistir. Strdurilebilirligin saglanmasi icin
devlet politikalarinin paralel olarak gilincellenmesi, ithalat ve ihracatta indirimlerin ve
kolayliklarin saglanmasi kritik 6nem arz etmistir. Ayrica kullanilan maskeler ve tek
kullanimlik plastik malzemelerin geri dénustirilmesi de yine 6énemli bir husustur. Bir baska
onemli nokta ise ihtiyaglarin siparis vererek saglanmasi olup, sosyal mesafenin ve
kalabaliktan uzak durmanin hayati 6nemi dolayisiyla giiclenen bir sektor olusturmustur.
Bunlarin gerceklesebilmesi icinse yliksek is birligi seviyelerinin, teknolojik imkanlarin,
moduler tasarimlarin ve uzun vadeli planlarin saglanmasi gerekmektedir. Hastanelerde
hareket edebilen duvarlarin tasarimi gibi modulerlik / adapte edilebilirlik 6rnekleri ile
basarili sonuglar elde edilmistir (Ibn-Mohammed vd. 2021; Baena vd., 2020; Telukdarie,
2020; Mishra, 2021; Oh vd., 2020; Bhattacharyya ve Shreyash, 2021; Dente ve Hashimoto,
2020; Nordhagen vd., 2021; Oldekop vd., 2020; Majumdar vd., 2020; Borsellino vd., 2020;
Francis, 2020; Sharma vd., 2020a; Sharma vd., 2020b; Rahman vd., 2021; Lahane ve Kant,
2021; Zhang vd., 2020; Farcas vd., 2021; Trivellas vd., 2020; Karmaker vd., 2021; Yadav vd.,
2021; Galanakis vd., 2021; Kumar vd., 2021; Thulasiraman et al., 2021; Parashar ve Hait,
2021; Metwally vd., 2020; Cavallo vd., 2020; Chiaramonti ve Maniatis, 2020; Koncar vd.,
2020; Santos vd., 2021; Tagi vd., 2020; Norwood ve Peel, 2021; Sarkis, 2020; Schaltegger,
2020; Chiffoleau ve Dourian, 2020; Tseng vd., 2020; Rowan ve Galanakis, 2020; Rowan ve
Laffey, 2021; Han vd, 2021; Khan vd., 2020).
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Degisen kosullar ile zorluklarin firsata ¢evrilebilmesi icin 6neriler: Basarili e-ticaret devlerinin
karsisinda ayakta kalabilmek igin perakendecilerin, bu basarili e-ticaret platformlarinin
altyapisini kullanmasi, bu kanallardan satis yapma; robotlarin / otomasyonun ve insan glici
kullaniminin beraber gergeklesmesi, Endustri 4.0 uygulamalarinin artirilmasi; mevcut
tedarik zinciri “dagitim kapasitesinin” kurulan isbirlikleri ile tibbi malzeme ve ilag
tasinmasina tahsis edilmesi, gecici bir donem icin eldeki lojistik altyapisinin medikal
isbirlikleri icin kullanilmasi; proje bazl galisarak déneme 6zgli yatirm ve Uretim yapma
(ventilator ve maske Uretimi, vb.) seklindedir (Sodhi ve Tang, 2020).

4. SONUG

COVID-19 6ncesinde zaten sirketler tedarik zinciri konusunda endiselere sahip iken, kiiresel
salgin ile birlikte bu endiselere ek zorluklarla karsilagiimistir. isletmeler ve toplumlar; normal
Uretim ve tiketim kaliplarinin disina ¢ikmis, e-ticaret gibi hizli aligveris sunan platformlara
yonelim artmistir. Bunun sonucunda isletmeler alisagelmis tedarik zincirleriyle isteklere
yetisemez duruma gelmistir. Pandeminin patlak vermesiyle insanlarin daha ¢ok kuru gida
(6zellikle makarna), tuvalet kagidi veya hayvan mamalari gibi Grlinlere bir anda daha fazla
talep gostermesi ve depolama ihtiyaglari sonucunda stoklar tiikkenme noktasina gelmistir.
isletmeler bu taleplere yetisebilmek icin ellerindeki stoklari daha hizli kullanmaya baslamis,
ancak o da kisa siire igin de tikenmistir.

COVID-19 gibi tum dunyayi etkisi altina alan hastaliklar aniden gelisip ¢cok hizl bir sekilde
normal hayat dizenini etkiledigi icin isletmelerin bu tip bir felakete hazirlik yapma sansi
olmamistir. Bu da isletmelere daima en kot durum senaryosuna hazirlikh olmalari
gerektigini bir kez daha gostermistir.

isletmelerin en kdtli duruma hazir olabilmeleri ve normal zamanda da aslinda isletmeyi daha
iyi noktaya taslyabilmeleri, rekabet ortaminda dayanikh kalabilmeleri icin “strduralebilir”
tedarik zinciri kavramiyla daha da i¢ ice olmalari gerekmektedir. Boylelikle tedarik zincir
seffaflik kazanmaktadir. “Yerellesme — geviklik — dijitallesme” (LAD: localization, agility, and
digitization) hareketi sayesinde ve blokzincir kullanimiyla ekonomik anlamda potansiyel
¢6zim gelistirmek mimkindir. Blokzincir ile tedarikginin tedarikgisinden musterinin
mdusterisine kadar olan tiim adimlar dijital ortamda tutulmakta, dogru ve glvenilir bilgiye
daha kolaylikla ulasilmakta, kriz zamanlarinda ihtiya¢ duyulan esneklik elde edilmektedir.
Surdirulebilir tedarik zinciri ve esneklik parametreleri, yalin tedarik zinciri uygulamalarina
dahil edilebilmektedir. Salgin sonrasinda normale donerken bu bulgular gbz ardi
edilmemelidir.

Ayrica Endistri 4.0 ile hayatimiza yeni yeni giren karanlik fabrika kavrami yani sadece
makinalarin c¢ahstigi fabrikalar, salginin daha fazla yayilmasini énlemek amaciyla isten
cikartilan personeller ile birlikte daha da yayginlasmis durumdadir. Makinelesen
fabrikalarda insan faktori azaldigi icin hata orani da diiseceginden kalite ve verim artmasi
da s6z konusudur. Ancak bu durum, salgin donemiyle isten ¢ikarmalar sebebiyle fakirlesen
bir toplumu da meydana getirmektedir.

KAYNAKLAR

Acioli, C., Scavarda, A., & Reis, A. (2021). Applying Industry 4.0 technologies in the COVID-19
sustainable chains. International Journal of Productivity and Performance Management, ahead-of-
print. https://doi.org/10.1108/1JPPM-03-2020-0137

Baena, B., Cobian, C., Larios, V. M., Orizaga, J. A., Maciel, R., Cisneros, M. P., & Beltran-Ramirez, J. R.
(2020). Adapting food supply chains in Smart Cities to address the impacts of COVID19 a case study
from Guadalajara metropolitan area. 2020 IEEE International Smart Cities Conference (I1SC2), 1-8.
https://doi.org/10.1109/1SC251055.2020.9239076

Bhattacharyya, S. S., & Thakre, S. (2021). Coronavirus pandemic and economic lockdown; study of
strategic initiatives and tactical responses of firms. International Journal of Organizational Analysis,
ahead-of-print(ahead-of-print). https://doi.org/10.1108/1JOA-05-2020-2198

92



FBU-DAE 2021
1(2):88-95

KARADOGAN & KARADAYI USTA
Kiresel Salgin Déneminde Degisen
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Borsellino, V., Kaliji, S. A., & Schimmenti, E. (2020). COVID-19 Drives Consumer Behaviour and Agro-
Food Markets towards Healthier and More Sustainable Patterns. Sustainability, 12(20), 8366.
https://doi.org/10.3390/su12208366

Busse, C. (2016). Doing well by doing good? The selfinterest of buying firms and sustainable supply
chain management. Journal of Supply Chain Management, 52, 28—47.

Cachon, G. (2003). Supply chain coordination with contracts. InA. G. de Kok, & S. Graves (Eds.),
Handbooks in operations research and management science. Amsterdam: Elsevier.

Cavallo, C., Sacchi, G., & Carfora, V. (2020). Resilience effects in food consumption behaviour at the
time of Covid-19: perspectives from Italy. Heliyon, 6(12), e05676.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e05676

Chiaramonti, D., & Maniatis, K. (2020). Security of supply, strategic storage and Covid19: Which
lessons learnt for renewable and recycled carbon fuels, and their future role in decarbonizing
transport? Applied Energy, 271, 115216. https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2020.115216

Chiffoleau, Y., & Dourian, T. (2020). Sustainable Food Supply Chains: Is Shortening the Answer? A
Literature Review for a Research and Innovation Agenda. Sustainability, 12(23), 9831.
https://doi.org/10.3390/su12239831

Cohen, M. A., & Lee, H. L. (1988). Strategic analysis of integrated production-distribution systems:
Models and methods. Operations Research, 36, 216—-228.

Dente, S. M. R., & Hashimoto, S. (2020). COVID-19: A pandemic with positive and negative outcomes
on resource and waste flows and stocks. Resources, Conservation, and Recycling, 161, 104979.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104979

Farcas, A. C., Galanakis, C. M., Socaciu, C., Pop, O. L., Tibulca, D., Paucean, A., Jimborean, M. A,
Fogarasi, M., Salanta, L. C., Tofana, M., & Socaci, S. A. (2021). Food Security during the Pandemic and
the Importance of the Bioeconomy in the New Era. Sustainability, 13(1), 150.
https://doi.org/10.3390/su13010150

Francis, J. R. (2020). COVID-19: Implications for Supply Chain Management. Frontiers of Health
Services Management, 37(1), 33—38. https://doi.org/10.1097/HAP.0000000000000092

Galanakis, C. M., Rizou, M., Aldawoud, T. M. S., Ucak, I., & Rowan, N. J. (2021). Innovations and
technology disruptions in the food sector within the COVID-19 pandemic and post-lockdown era.
Trends in Food Science & Technology, 110, 193-200. https://doi.org/10.1016/j.tifs.2021.02.002

Han, Y., Goetz, S. J., & Schmidt, C. (2021). Visualizing Spatial Economic Supply Chains to Enhance
Sustainability and Resilience. Sustainability, 13(3), 1512. https://doi.org/10.3390/su13031512

Ibn-Mohammed, T., Mustapha, K. B., Godsell, J., Adamu, Z., Babatunde, K. A., Akintade, D. D., Acquaye,
A., Fujii, H., Ndiaye, M. M., Yamoah, F. A., & Koh, S. C. L. (2021). A critical analysis of the impacts of
COVID-19 on the global economy and ecosystems and opportunities for circular economy strategies.
Resources, Conservation and Recycling, 164, 105169.
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.105169

infoloji (2019). Kurumsal Sirdiirilebilirlik Nedir ve Neden Onemlidir? Erisim 24 Mart 2021.
https://infoloji.com/kurumsal-surdurulebilirlik-nedir-ve-neden-onemlidir/.

Karmaker, C. L., Ahmed, T., Ahmed, S., Ali, S. M., Moktadir, M. A., & Kabir, G. (2021). Improving supply
chain sustainability in the context of COVID-19 pandemic in an emerging economy: Exploring drivers
using an integrated model. Sustainable Production and Consumption, 26, 411-427.
https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.09.019

Khan, M. M., Akram, M. T., Janke, R., Qadri, R. W. K., Al-Sadi, A. M., & Farooque, A. A. (2020). Urban
Horticulture for Food Secure Cities through and beyond COVID-19. Sustainability, 12(22), 9592.
https://doi.org/10.3390/su12229592

Koncar, J., Grubor, A., Mari¢, R., Vucéenovié¢, S., & Vukmirovi¢, G. (2020). Setbacks to loT
Implementation in the Function of FMCG Supply Chain Sustainability during COVID-19 Pandemic.
Sustainability, 12(18), 7391. https://doi.org/10.3390/su12187391

Kumar, A., Mangla, S. K., Kumar, P., & Song, M. (2021). Mitigate risks in perishable food supply chains:
Learning from COVID-19. Technological Forecasting and Social Change, 166, 120643.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120643

Lahane, S., & Kant, R. (2021). Evaluation and ranking of solutions to mitigate circular supply chain risks.
Sustainable Production and Consumption, 27, 753-773. https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.01.034

93



FBU-DAE 2021
1(2):88-95

KARADOGAN & KARADAYI USTA
Kiresel Salgin Déneminde Degisen
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Li, C. Z., Chen, Z., Xue, F., Kong, X. T. R., Xiao, B., Lai, X., & Zhao, Y. (2021). A blockchain- and loT-based
smart product-service system for the sustainability of prefabricated housing construction. Journal of
Cleaner Production, 286. Scopus. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125391

Lopez Santos, Y., Sanchez-Partida, D., & Cano-Olivos, P. (t.y.). Strategic Model to Assess the
Sustainability and Competitiveness of Focal Agri-Food Smes and their Supply Chains: A Vision Beyond
COVID 19. ASTES Journal. Gelis tarihi 24 Mart 2021, génderen https://astesj.com/v05/i05/p147/

Majumdar, A., Shaw, M., & Sinha, S. K. (2020). COVID-19 debunks the myth of socially sustainable
supply chain: A case of the clothing industry in South Asian countries. Sustainable Production and
Consumption, 24, 150-155. https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.07.001

Manhart, P., Summers, J. K., & Blackhurst, J. (2020). A meta-analytic review of supply chain risk
management: Assessing buffering and bridging strategies and firm performance. Journal of Supply
Chain Management, 56, 66—87.

Metwally, A. B. M., Ali, S. A. M., & Mohamed, A. T. . (2020). Resilience and Agility as Indispensable
Conditions for Sustaining Viable Supply Chain During Pandemics: The Case of Bahrain. 2020
International Conference on Data Analytics for Business and Industry: Way Towards a Sustainable
Economy (ICDABI), 1-5. https://doi.org/10.1109/ICDABI51230.2020.9325609

Meunier, S. (2018). Blockchain 101: What is Blockchain and How Does This Revolutionary Technology
Work?. What is Blockchain and How Does This Revolutionary Technology Work? Iginde Transforming
Climate Finance and Green Investment with Blockchains (ss. 23-34). Scopus.
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-814447-3.00003-3

Mishra, A., Bruno, E., & Zilberman, D. (2021). Compound natural and human disasters: Managing
drought and COVID-19 to sustain global agriculture and food sectors. Science of The Total
Environment, 754, 142210. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.142210

Nandi, S., Sarkis, J., Hervani, A. A., & Helms, M. M. (2021). Redesigning Supply Chains using Blockchain-
Enabled Circular Economy and COVID-19 Experiences. Sustainable Production and Consumption, 27,
10-22. Scopus. https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.10.019

Nordhagen, S., Igbeka, U., Rowlands, H., Shine, R. S., Heneghan, E., & Tench, J. (2021). COVID-19 and
small enterprises in the food supply chain: Early impacts and implications for longer-term food system
resilience in low- and middle-income countries. World Development, 141, 105405.
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.105405

Norwood, F. B., & Peel, D. (2021). Supply Chain Mapping to Prepare for Future Pandemics. Applied
Economic Perspectives and Policy, 43(1), 412-429. https://doi.org/10.1002/aepp.13125

Oh, S., Moon, H. C., & Zhong, Y. (2020). Contingency Management and Supply Chain Performance in
Korea: A COVID-19 Pandemic Approach. Sustainability, 12(23), 9823.
https://doi.org/10.3390/su12239823

Oldekop, J. A., Horner, R., Hulme, D., Adhikari, R., Agarwal, B., Alford, M., Bakewell, O., Banks, N.,
Barrientos, S., Bastia, T., Bebbington, A. J., Das, U., Dimova, R., Duncombe, R., Enns, C., Fielding, D.,
Foster, C., Foster, T., Frederiksen, T., ... Zhang, Y.-F. (2020). COVID-19 and the case for global
development. World Development, 134, 105044. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.105044

Parashar, N., & Hait, S. (2021). Plastics in the time of COVID-19 pandemic: Protector or polluter?
Science of The Total Environment, 759, 144274. https://doi.org/10.1016/].scitotenv.2020.144274

Plug and Play Tech Center (2021). The Importance of Corporate Sustainability. Erisim 24 Mart 2021.
https://www.plugandplaytechcenter.com/resources/corporate-sustainability/.

Rahman, S. M. M., Kim, J., & Laratte, B. (2021). Disruption in Circularity? Impact analysis of COVID-19
on ship recycling using Weibull tonnage estimation and scenario analysis method. Resources,
Conservation and Recycling, 164, 105139. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.105139

Rowan, N. J., & Galanakis, C. M. (2020a). Unlocking challenges and opportunities presented by COVID-
19 pandemic for cross-cutting disruption in agri-food and green deal innovations: Quo Vadis? Science
of The Total Environment, 748, 141362. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.141362

Rowan, N. J., & Laffey, J. G. (2021b). Unlocking the surge in demand for personal and protective
equipment (PPE) and improvised face coverings arising from coronavirus disease (COVID-19)
pandemic — Implications for efficacy, re-use and sustainable waste management. Science of The Total
Environment, 752, 142259. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.142259

94



FBU-DAE 2021
1(2):88-95

KARADOGAN & KARADAYI USTA
Kiresel Salgin Déneminde Degisen
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari

Sarkis, J. (2020). Supply chain sustainability: learning from the COVID-19 pandemic. International
Journal of Operations & Production Management, 41(1), 63-73. https://doi.org/10.1108/1JOPM-08-
2020-0568

Schaltegger, S. (2020). Sustainability learnings from the COVID-19 crisis. Opportunities for resilient
industry and business development. Sustainability Accounting, Management and Policy Journal,
ahead-of-print(ahead-of-print). https://doi.org/10.1108/SAMPJ-08-2020-0296

Sharma, A., Adhikary, A., & Borah, S. B. (2020). Covid-19's impact on supply chain decisions: Strategic
insights from NASDAQ 100 firms using Twitter data. Journal of Business Research, 117, 443-449.
https://doi.org/10.1016/].jbusres.2020.05.035

Sharma, M., Luthra, S., Joshi, S., & Kumar, A. (2020). Developing a framework for enhancing
survivability of sustainable supply chains during and post-COVID-19 pandemic. International Journal
of Logistics Research and Applications, 0(0), 1-21. https://doi.org/10.1080/13675567.2020.1810213

Sigmacenter (2020). Sirdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Nedir? Erisim, 24 Mart 2021.
https://sigmacenter.com.tr/surdurulebilir-tedarik-zinciri-yonetimi-nedir/

Singh, S. N., Venkatesh, V. S. S., & Deoghare, A. B. (2021). A review on the role of 3D printing in the
fight against COVID-19: safety and challenges. Rapid Prototyping Journal, 27(2), 407-420.
https://doi.org/10.1108/RPJ-08-2020-0198

Sodhi, M. S., & Tang, C. S. (2021). Supply Chain Management for Extreme Conditions: Research
Opportunities.  Journal of  Supply Chain Management, 57(1), 7-16. Scopus.
https://doi.org/10.1111/jscm.12255

Tang, C. S. (2006). Perspectives in supply chain risk management. International Journal of Production
Economics, 103, 451-488.

Taqi, H. M. M., Ahmed, H. N., Paul, S., Garshasbi, M., Ali, S. M., Kabir, G., & Paul, S. K. (2020). Strategies
to Manage the Impacts of the COVID-19 Pandemic in the Supply Chain: Implications for Improving
Economic and Social Sustainability. Sustainability, 12(22), 9483. https://doi.org/10.3390/su12229483

Telukdarie, A., Munsamy, M., & Mohlala, P. (2020). Analysis of the Impact of COVID-19 on the Food
and Beverages Manufacturing Sector. Sustainability, 12(22), 9331.
https://doi.org/10.3390/su12229331

Thulasiraman, V., Nandagopal, M. S. G., & Kothakota, A. (2021). Need for a balance between short
food supply chains and integrated food processing sectors: COVID-19 takeaways from India. Journal
of Food Science and Technology. https://doi.org/10.1007/s13197-020-04942-0

Trivellas, P., Malindretos, G., & Reklitis, P. (2020). Implications of Green Logistics Management on
Sustainable Business and Supply Chain Performance: Evidence from a Survey in the Greek Agri-Food
Sector. Sustainability, 12(24), 10515. https://doi.org/10.3390/su122410515

Tseng, M.-L., Tan, P. A., Wu, K.-J,, Lin, R. C.-W., Todumrongkul, N., Juladacha, P., & Christianti, G.
(2020). Sustainable Total Resource Management in Thailand Healthcare Industry under Uncertain
Situations. Sustainability, 12(22), 9611. https://doi.org/10.3390/su12229611

Yadav, S., Luthra, S., & Garg, D. (2021). Modelling Internet of things (loT)-driven global sustainability
in multi-tier agri-food supply chain under natural epidemic outbreaks. Environmental Science and
Pollution Research, 28(13), 16633-16654. https://doi.org/10.1007/s11356-020-11676-1

Zhang, F., Wu, X., Tang, C.S., Feng, T., & Dai, Y. (2020). Evolution of Operations Management Research:
from Managing Flows to Building Capabilities. Production and Operations Management, 29(10), 2219-
2229. https://doi.org/10.1111/poms.13231

95



