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MUTEVELLIiI HEYETI
BASKANININ MESAJI

Fenerbahge Universitesinin Degerli Mensuplari ve Degerli Dis Paydaslarimiz,

2016 Yilinda kurulan, 2019 yilinda ilk &grencilerine “24 saat 151§ sonmeyen bir tniversite” sloganiyla kapilarini
acan Fenerbahce Universitesi, Medicana Saglk Grubu ve Fenerbahce Spor Kulibi'niin saglamis oldugu
egitim-dgretimi destekleyici genis alt yapi imkanlari ve 6grencilerine sagladigi yiiksek burs olanaklariyla bugiin

Turkiye'nin en hizli, saglam adimlarla biiytiyen tiniversitelerinden biri olarak anilmaktadr.

Universitemizin kurulus misyonu cercevesinde ulusal ve uluslararasi clijzeyde, bilim, kiltir, sanat ve spora|an|ar|nc|a
tim paydaslarina donanim katan, onlari etkilesimli olarak gelistiren ve tim mensuplarinin iyi insan olarak
kendilerini gerceklestirebildikleri, tim diinyada kabul géren saygin bir tiniversite vizyonuyla kurumsal hedeflerimize

her gecen giin biraz daha yaklasiyoruz.

Fenerbahge Universitesi olarak, kisa siire icerisinde cok dnemli mesafeler kat ettik. 21. Yizyilin ruhuna uygun,
uluslararasi &lgiitleri esas alan, lisans diizeyinde toplam bes fakiilte biinyesinde, 22 bslimde ve 27 Programda
egitim-dgretime devam edilmektedir. Eczacilik Fakiltesi kurulus onayi almis olmakla birlikte 2022-2023

akademik yilinda dgrenci kabulii olacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda egitim-&gretim faaliyetleri, 4 bslim, 14 program ile yuritilmektedir.

Lisansisti Egitim Enstitiisii'nde iki anabilim dalinda ¢ yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

C)érencﬂerine y(jksek olanaklarda burs olarak saé|anan egitim-ogretim desteéimiz, dinamik akademik kadromuz
ile grencilerimizle sniimiizdeki dsnemlerde de Tiirkiye'ye yiiksekdgretimde rol model olacak bir tiniversite olmanin

gayreti icerisindeyiz.
Degerli Mensuplarimiz ve Degerli Dis Paydaslarimiz;

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani, Universitemizin pek cok yeni atilimlari gerceklestirdigi
bir dosnemde, akademik ve idari personelimizin, Mitevelli Heyetimizin ve Strateji Gelistirme Komisyonumuzun
degerli katkilariyla hazirland.. Universitemizin stratejik plani bizlere dnimiizdeki dért yillik déneme iliskin
ayrintilh bir yol haritasi sunarken, tim paydaslarimiza yonelik taahhiitlerimizi de yeniden kayda gegiriyor.
Bu plan, Fenerbahce Universitesi olarak, basta Kurumsallasma, Kalite Giivencesi, Markalasma ve Uluslararasilasma
olmak tzere temel kurumsal hedeflerimize ulasmak icin dniimiizdeki dort yil icinde atilacak adimlari, hayata

gecirilecek eylem planlarimizi icermektedir. Katkida bulunan tim paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Katilimc, etik bir anlayisla Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ortak calismalariyla hazirlanan ilk Stratejik
Planimizin, 24 saat 15181 sdnmeyen yolumuza fener olan bir tiniversite gayretiyle bizleri yeni ufuklara tasimasini
diliyorum. Fenerbahce Universitesi'ni bir diinya Universitesine doniistirme yolundaki cabalari icin, Mitevelli
Heyetimize, akademik ve idari personelimize, Strateji Gelistirme Komisyonumuza bize verdikleri destek icin

égrencilerimize ve ailelerine siikranlarimi sunuyorum.
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REKTORUN
SUNUSU

Universitemizin Deéer“ Mensuplari,

24 Kasim 2019 tarihinde egitim-6gretim hayatina baglayan Universitemizi, ulusal ve uluslararasi platformlarda
sayginhig olan ve tercih edilen, topluma katki yapan akademik kurumlardan biri haline getirmek amaciyla

baslattigimiz yapilanma siireci devam etmektedir.

Akademik birim ve programlarin zenginlesmesi, program ve miifredat kalitesinin yiikseltilmesi, arastirma
merkezlerinin agilmasi, ulusal ve uluslararasi grenci sayilarinin artmasi, yeni yatinmlarla biyiyen ve gelisen
kampijsijmijz, Erasmus+ ogrenci degi§im programinin kabult, uluslararasi deéi§im program|ar|, ic kalite glivence
sisteminin olusturulmasi ve daha bircok calisma ile uluslararasilasma yolunda kararli ve giicli adimlar atilirken
egitim-dgretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda saglam temeller iizerine yiikseltilen kurumsal kapasite,

yapilanma siirecimizin 6nemli yapitaslaridir.

Fenerbahce camiasinin yiizyili asan kskli sosyokiiltiirel gegmisinden gii¢ alan Universitemiz, sosyal bilimler,
miihendislik ve mimarlik bilimleri ile spor bilimlerinin yaninda Medicana Saglik Grubunun destegi ile saglik alaninda
da farkindalik yaratacak bir gelecegi insa etmektedir. Amacimiz, bugiin Tirkce ve ingi|izce dillerinde egitim-
dgretimlerini siirdiiren alti fakiilte, bir meslek yiiksekokulu ve yabanci diller bslimdi ile gelecegine emin adimlarla
ilerleyen Universitemizde akademik ve mesleki acidan yetkin, dzgurliik¢t, zgtivenli ve diinya vatandaslig bilinciyle

hareket eden gender yetistirmektir.

Cok yeni olmamiza ragmen Universitemizde kalite glivence sistemi kapsaminda egitim-&gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda 6n saflarda yer almak iin yiiksek motivasyon ve heyecanla calisilmaktadir.
Bu amacla Universitemiz akademik kadrosunu bilimsel calismalariyla uluslararasi indekslerde taninan

arastirmacilarla g(jdendirmel( ve arastirma faaliyetlerine 6ncelik vermektedir.

Kurulmus olan sekiz Uygu|ama ve Arastirma Merkezi ile Spor, Saéhk, Sosyal, Miihendislik ve Mimarlik alanlarindaki
dort farkli bilimsel dergi ve 2022-2023 egitim-6gretim yilinda faaliyete gececek olan Eczacilik Fakiiltesi,

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel degerini giiclendirecektir.

Degisimin hizlanarak siireklilik kazandigi bugtiniin diinyasinda egitim-5gretim alaninda yasanan yenilikler, teknolojik
gelismeler, bilgi toplumunun ihtiyaclari ve beklentilerine gére bicimlenen arastirma-gelistirme (AR-GE), inovasyon

ve girisimcilik, yiiksekdgretim kurumlari igin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabeti zorunlu hale getirmistir.

Bu baglamda Fenerbahge Universitesi olarak tilkemizde ve diinyada nasil bir yer edinmek istedigimizi diisiinmek,
hedefler belirlemek ve bu hedefleri gerceklestirmek igin atacagimiz adimlari 6ngérmek ve planlamak ¢ok snemlidir.
Bukapsamda Universitemizi gelecegetasiyacak stratejilerin belirlenmesiamaciile kalite, performansve akreditasyon

calismalarina yon vermek tizere 2022-2026 Stratejik Plani tim paydaslarimizin katilimi ile olusturulmustur.

“Ulusal ve uluslararasi diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim
katan, onlari etkilesimli olarak gelistiren ve tiim mensuplarinin ‘iyi insan’ olarak kendilerini gerceklestirebildikleri
saygin bir Gniversite olarak tiim diinyada kabul ggrmek” Universitenin vizyonu olarak benimsenmistir. Bu vizyonu
gerceklestirmek icin, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi”

olmak tizere dort stratejik amaca bagli stratejik hedef ve basarim géstergeleri belirlenmistir.

2022-2026 Stratejik Planin  hazirlanmasi  siirecinde  Universitemizin ~ Strateji  Gelistirme Komisyonu,
koordinatdrlerimiz ve tiim birimlerimizde olusturulan strateji gelistirme komisyonlarinin gerceklestirdikleri
calistaylardan gikan sonuglar biitiinciil bir anlayisla degerlendirilerek kurumsal stratejilere son sekli verilmis ve

stratejik plan calismasi tamamlanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani siirecine katki ve destek veren Fenerbahce Universitesi Ailesine

tesekkiir ederim.

2022-2026 Stratejik Planin Universitemize, akademik camiaya, topluma ve tiim insanliga faydali olmasini ve

deger katrmasini dilerim.

Prof. Dr. M. Emin ARAT

Fenerbahce Universitesi Rektsrii



YONETICI OZETI
STRATEJi GELISTIRME SURECI

Strateji gelistirme siirecinin amaci Universiteyi tiim paydaslari ile beraber emin adimlarla gelecege tasimak, strateji
odaklihale getirmek, ihtiyaciolan degisimlerihep birlikte planlamak ve gerceklestirmektir. Bubaglamda Universitenin

cagin geregine uygun sekilde dinamik, esnek ve genc bir yapi haline gelmesini saglamak hedeflenmektedir.

Fenerbahce Universitesi'nin ozglin, farkl, yenilikci, katilimci, demokratik, gergekgi ve uygu|anabi|ir bir strateji
gelistirme modeline ihtiyag duydugu kararina varilmistir. Universite strateji gelistirme siirecinde; YOKAK tarafindan

izlenen performans gostergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence Sistemine bagli kalinarak;

2022-2026 Stratejik Plani hazirlanmistir.
Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinin hazirlanma asamalari sunlardir:

1. Stratejik Plan hazirlama kararinin alinmasi ve hazirlik siireci

2. Strateji Gelistirme Komisyonunun olusturulmasi

3. Stratejik Plan Komitesinin olusturulmasi
(i|gi|i Rektsr Yardimaisi, Koordinatér ve Koordinatér Yardimaisi)

4. Birim, Merkez ve idari Birimlerde mevcut durum analizi rapor|ar|n|n hazirlanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi

5. Stratejik Plan Calistayinin yapilmasi

6. Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

7. Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi

8. Performans gésterge|erinin belirlenmesi

Fenerbahce Universitesi Senatosu, Universitenin Rektsr, Rektdr Yardimeailari ve Koordinatérler, Akademik Birim
ve Yabanci Diller Bslimii yoneticileri, Uygu|ama ve Arastirma merkezi mudiirleri, idari Birim direktsrlukleri, Enge“i
Birim ydneticisi, Ogrenci Konseyi Temsilcisi ile birlikte 60 tiyeden olusan Strateji Gelistirme Komisyonunu teskil
ederek gorevlendirmistir. Strateji Gelistirme Komisyonu plan hazirlik faaliyetlerini yiirtitmek tizere sorumlu Rektsr
Yardimcisi ve Koordinatorler gérev|endiri|mi§tir. Rektsr Yardimeaisi ve Koordinatérler, Akademik Birim ve Yabanci
Diller Bslimii yoneticileri, Uygu|ama ve Arastirma merkezi midurleri, idari birim direktsrlikleri, Enge”i Birim,
Ogrenci Konseyi ile SWOT analizi, Dis Paydas Analizi, PESTLE Analizi, Rakip Analizi yapilmak tizere toplantilar
gergek|e§tiri|mi§.tir. Mevcut durum analizi bu|gu|ar| ve Universitenin taslak misyon, vizyon ve temel deger|eri,
Universite Strateji Gelistirme Komisyonu ve Birim Stratejik Plan Komisyon Uyeleri ile yapilan calistayda elde
edilen sonuglarin degerlendirmeleri dogrultusunda taslak ¢alismasi yapilmistir. Misyon, vizyon ve degerler; stratejik
amaclari, hedeflerive gostergeleriiceren 2022-2026 Stratejik Plan Taslak Calismasi Universite Strateji Gelistirme
Komisyonu ile paylasilmis, ilgili komisyon tarafindan son sekli verilerek kabul edilmesinin ardindan Universite Ust

Yénetimine ve Miitevelli Heyet Baskanligina sunulmustur.

Prof. Dr. S. Giiniz Kiiciikgiizel
Rektor Yardimaisi
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UNIVERSITE STRATEJi GELISTIRME KOMISYONU

Fenerbahce Universitesi Senatosunun 02/06/2021 tarihli ve 040 sayili toplanti, 28/09/2021 tarihli ve
043 sayili ve 30/11/ 2021 tarihli ve 046 sayili kararlari ile olusturulmus olan Strateji Gelistirme Komisyonu
Tablo 1de sunulmaktadir. Stratejik plan calismalari 10/06/2021 tarihinde Fenerbahce Universitesi Rektérii
Sayin Prof. Dr. M. Emin ARAT'in baskanliginda yapilan toplanti ile baglamistir.

Tablo 1. Universite Strateji Gelistirme Komisyonu

STRATEJi GELiISTIRME KOMiSYONU

Prof. Dr. M. Emin ARAT, Rektor

Prof. Dr. Sahamet BULBUL, Rektér Yardimasy, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU, Rektér Yardimaisi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi V. Dekani, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Siikriye Giiniz KUCU KGUZEL, Rektsr Yardimaisi, Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Doc. Dr. Erdal SEN (Koordinatér)

Dog. Dr. Arzu HARMANCI SEREN (Koordinatér Yrd.)

Prof. Dr. Nurhan Zeynep TOSUN, iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Muazzez GARIPAGAOGLU, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. M. Kamil OZER, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Goksel SENER, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr Gér. Giilsah KISABACAK BASGURBOGA, Yabanai Diller Bsliimii Midiiri

Ozer ASLIBAY, Genel Sekreter

(”)érenci i§|eri Direktsrii

Bilgi Teknolojileri Direktsrii

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Direktsrii

Mali isler Direktsrii

Uluslararasi Ofis Direktéri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorii

insan Kaynaklari Direktsri

Kurumsal iletisim Direktorii

Yazi i§|eri ve Kararlar Direktsri

Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurt

Avrupa Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkez Muidiirii

inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirt

Siber Alan Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiiri

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirt

Tiirkge ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirti

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirti

Spor Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez Muidiirii

Engelli Ogrenci Birim Muduri

Ogrenci Konsey Baskani
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GENEL BiLGILER

TARIHCE

Fenerbahce Egitim, Kiiltiir ve Saglk Vakfinin kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24 Kasim 2016 tarihli

Resm? Gazete'de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini kazanmistir.

Universite, 6grencilerine Istanbul’'un merkezinde konumlanan yerleskesi ile keyifli, giivenli ve kaliteli yasam ve egitim
imk&ni sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbahce Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde 6grenciler staj ve

farkli calisma imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar.

Lisans diizeyinde toplam bes fakiilte biinyesinde, 22 bélimde ve 27 Programda egitim-6gretime devam
edilmektedir. Eczacilik Fakiiltesi kurulus onayi almis olmakla birlikte 2022-2023 akademik yilinda 8grenci kabuli

olacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda egitim-6gretim faaliyetleri, 4 bsliim, 14 program ile yiritilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde iki anabilim dalinda ii¢ yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren &gretim elemani kadrosunu giiglendiren, ingi|izce on lisans ve lisans program sayisini
arttiran, yabanci diller bslimiinii yapilandirarak grencilerine hazirlik ve sonrasi 8grenim yillarinda giiclui dil sgrenimi
firsati sunan Fenerbahce Universitesi, egitim-dgretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Fenerbahce Universitesi,
stireli yayimlanan Saglik, Sosyal, Spor Bilimleri ile Mimarlik ve Mihendislik alanlarindaki uluslararasi bilimsel
clergi|eri ile bilimsel ¢alismalara yén vermektedir. Universitenin, Saghk, Mimarlik ve Mihendislik alanlarindaki

uluslararasi bilimsel dergileri de DergiPark platformu iizerinden yayimlanmaya baglamistir.

YOK UYGAR kapsaminda kurulmus olan Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi; inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Alan Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Fenerbahce Universitesi biinyesinde uygulama ve arastirma faaliyetleri siirdirilmektedir. Bu sekiz

merkez sayesinde uluslararasi is birlikleri, proje calismalari ve degi§im program|ar| etkin olmaya baslamistir.

29 Ekim 2021 tarihinde Universite, Erasmus+ degisim programina kabul edilmis, bu baglamda ikili anlasmalar
yapilmaya baslanmistir. Fenerbahce Universitesi diinya dillerine hakim, inovatif ve yaratici diisiinceye acik, bilimsel
gelisime odaklanmis; bireysel, sosyal ve akademik gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek, boylelikle diinyanin

énde gelen tiniversiteleri arasinda yer almak hedefini benimsemistir.

Uluslararasilasma hedefiyle hareket eden Fenerbahce Universitesi, uluslararasi &grencilere egitim-sgretim firsati
sunarken, cok kiiltiirluligi ve cesitliligi benimseyen bir 6grenme ortami yaratarak uluslararasi alanda saygin bir
universite olma yolunda kararlilikla yiirimektedir. Bu baglamda yabanci grenci ve &gretim elemani sayisi her

gecen giin artmaktadir.
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FBU

FENERBAHGE UNIVERSITESI

UNIVERSITE YONETIMI

Universite Miitevelli Heyeti
Dr. Hiiseyin BOZKURT (Baskan)
Prof. Dr. M. Emin ARAT (Uye)

A. Vefa KUCUK (Uye)

Turhan SAHIN (Uye)

Adnan SECKIN (Uye)

Selcuk KUMASBAY (Uye)
Dr.Y. Giirsoy YILDIRIM (Uye)

Rektor
Prof. Dr. M. Emin ARAT

Rektor Yardimcailar
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU
Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL
Prof. Dr. Sahamet BULBUL

Universite Rektdr Yardimalarinin gérev alanlar Universite web sayfasinda duyurulmustur.
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Tablo 2. Universite Rektsr Yardimailar ve Sorumluluk Alanlan

Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Sahamet BULBUL | Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Rektor
Eczacilk Fakiiltesi Dekani
Disiplin Kurulu . Etik Kurul . Bilgi Teknolojileri Direktarliigii ”(tlsadl idari ve Sosya| B|||m|er Fal(ultesi Dekanl
Hukuk Misavirligi . Yayin Komisyonu . Burs Komisyonu ||et|§|m Fakuiltesi Dekani
idari isler Midiirligi . Akademik Gelisim Birimi . Egitim-Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Dekani
insan Kaynaklan Direktérliigi . Akademik Tesvik Komisyonu Komisyonu Saéhk Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Mali isler Direktsrlugii . inovasyon, Teknoloji Uygulama . Engelli Ogrenci Birimi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
. . T Uye
Mevzuat Komisyonu ve Arastirma Merkezi . Ogrenci Isleri Direktorliigi
. . Uye
Yapi ve Teknik Isler Direktorliigi . Kalite Komisyonu . Kurumsal lletisim Direktsrliigii .
. Uye
Yazi Isleri Mudiirligu . Strateji Gelistirme Komisyonu . Mifredat ve Mevzuat Komisyonu
Genel Sekreter
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktérltigii . Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktsrlugii
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi . Uluslararast iligkiler Direktsrluigii
Universite Uygulama ve Arastirma Merkezleri (ogrenci Degisim Programlar dahil) oo, . . . . . .
. : Universite Idari Birimleri
Universite - Sanayi Is Birligi . Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

Bilgi Teknolojileri Direktsrliigi

insan Kaynaklari Direktorligi

Genel Sekreter
Ozer ASLIBAY

Marka ve i|eti§im Direktorligi
Kurumsal Planlama ve Gelisim Direktsrliigi
Kutiphane ve Dokiimantasyon Direktorligi

- . . . Mali isler Direktorligi
Universite Senato Kurulu Uyeleri

Rektor
Rektsr Yardimaisi
Eczacalik Fakiiltesi Dekani
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Oérenci i§|eri Direkt6r|ijgij
Saghk, Kiltiir ve Spor Direktérhjéﬁl
Uluslararasi i|i§|<i|er Direkt6r|ijgij
Yazi Isleri ve Kararlar Direktsrligi

. idari Isler Mudirligi
lletisim Fakiiltesi Dekani

Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mudiiri

“(tisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi

Satin Alma Mudiirligi

Kurumsal web sayfasu https:// www.fbu.edu.tr

i|eti§im Fakiltesi Temsilcisi
Muihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Genel Sekreter

Ogrenci Konseyi Temsilcisi
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KALITE GUVENCESI

Biiylimekte ve gelismekte olan Fenerbahce Universitesi, Yiikseksgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yénetmeligi dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini
saglamak amaciyla Kalite Giivence Koordinatsrligiimiiz Senato karari ile (24/11/2020 tarihli ve 032 sayili)
kurulmustur. Kalite Giivence Koordinatsrligi Alt Komisyonu, Universitede sunulacak memnuniyet anketlerinin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda yapilandirlmistir. Birim Kalite Komisyonlari ise ilgili birimlerin
Yonetim Kurullan tarafindan olusturulmustur. Komisyon iyeleri ic ve dis paydas paylasimi Universite EBYS ve
WEB sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/kalite-guvencesi) duyurularak saglanmustir.

Kalite Komisyonu Universite Kalite Giivence Yénergesi kapsaminda yilda ii¢ kez toplantisini yapmaktadir
(https:/[www.fbu.edu.tr/haber/372 [kalite-komisyon-toplantisi-gerceklesti). ~Kalite Giivence Koordinatorluigii
toplantilari hem yiiz yiize hem cevrimigi olarak yapilmistir (https://www.fbu.edu.tr/haber/365/kalite-guvence-
toplantisi-gerceklesti). Toplanti ¢agr sekli Bilgi Teknoloji Direktorligi tizerinden alinan grup e-posta adresi

araciligiyla bildirilmistir.

Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Sistemini olusturan Eéitim—ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme
Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Yonetim Politikasi ve Toplumsal Katki Politikasi, Kalite Komisyonu ve
Kalite Giivence Koordinatsrliigi ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulmustur. Universitemiz Kalite Giivence
sistemi, ic ve dis paydas paylasimi Universitenin WEB sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/

ka|ite-guvencesi) duyurularak sa§|anm|§t|r.

Universite I¢ Degerlendirme Raporlari Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatsrligii tarafindan
hazirlanmis, sisteme yiiklenmis ve nihai raporun onayi ile Universitemiz ig Degerlendirme Raporlari, i ve dis
paydas paylasimi Universitemiz WEB sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fouhakkinda/263[ic-degerlendirme)

duyurularak saglanmustir.

Universite Kalite Komisyonu, Kalite Giivence Koordinatorligii ve Kalite Giivence Koordinatsrliigi Alt Komisyonu
calismalari ile idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Kiitiphane Kullanicit Memnuniyet Anketi ve Veritabani Kullanici Memnuniyet Anketleri hazirlanmis, i¢ ve dis
paydas paylasimi Universitenin WEB sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler) duyurularak
saglanmistir. Ogrenci Memnuniyet anketi kapsaminda Uzaktan Egitim modeli hakkinda memnuniyete de yer

verilmistir.
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Universite Komisyon ve Etik Kurul toplantilarinda kullanilmak izere tutanak formu gelistirilmistir

(https://www.fbu.edutr/fouhakkinda/439/standart-belgeler).

Universitenin 24 Kasim 2019 yilinda egitim-3gretim hayatina baslamasi nedeniyle, lisans mezuniyet asamasina
2022-2023 Egitim-6gretim dénemi sonrasinda gelinecektir. Universitemiz Dis Degerlendirme siireci bu
tarih sonrasi gegirecektir. Ayrica, bazi program ve bélimlerde Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon basvurular

calismalarina da baslanacaktir.

Kalite Giivence sistemialtindayeralan misyon,vizyon,degerler, “Giicliydnler-Strengths”, “Zayifliklar-Weaknesses”,
“Firsatlar-Opportunites” ve “Tehditler-Threats” (SWOT) analizini ve performans gostergelerini olusturmak igin
Strateji Gelistirme Komisyonu 02/06/2021 tarihli ve 040 sayili toplant, 28/09/2021 tarihli ve 043 sayils
toplanti, 30/11/ 2021 tarihli ve 046 sayili toplanti Senato kararlari ile belirlenmistir. Universite biinyesinde
2022-2026 Stratejik Plan calismalar, 10/06/2021 tarihinde Universite Senato odasinda Rektsér Sayin
Prof. Dr. M. Emin ARAT in baskanliginda yapilan toplanti ile baslamistir.
(https://www.fbu.edu.tr/haber/349/stratejik-plan-calismalari)

Stratejik Plan Komitesi Calismalari Agilis Toplantisi
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Universitenin ~ 2022-2026  Stratejik ~ Planinin  hazirlanmasindan  sorumlu  Rektér  Yardimaisi
Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Koordinatér Doc. Dr. Erdal SEN ve Koordinatér Yardimcisi
Doc. Dr. Arzu Kader HARMANCI| SEREN sorum|u|uéunda, Universitenin Akademik Birimlerinin Yéneticilerini,
Arastirma Merkezlerinin Miidirlerini ve idari Birimlerin direktérlerini iceren SWOT analizi toplantilar yapilmistir.

(https://www.fbu.edu.tr/haber/367/stratejik-plan-calismalari-devam-ediyor)

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan Calistayi 19 Eyliil Pazar giinii Fenerbahce Faruk llgaz Tesisleri Marmara

Salonu’nda Universite Strateji Gelistirme Komisyonu ve Birim Stratejik Plan Komisyonu tyelerinin katilimi ile

yapilmistir (https://www.fbu.edu.tr/haber/402/fenerbahce-universitesi-2022-2026-stratejik-plan-calistayi).
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30 Kasm 2021 tarihinde  Stratejik  Plan  hazirlanmasindan  sorumlu  Rektér  Yardimaisi
Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Koordinatsr Doc. Dr. Erdal SEN ve Koordinatér Yardimeisi

Dog. Dr. Arzu Kader HARMANCI SEREN sorumlulugunda, Strateji Gelistirme Komisyonu nihai rapor iizerinde
calismalarini yapmistir (https://www.fbu.edu.tr/haber/441/strateji-gelistirme-komisyon-toplantisigerceklesti).

Stratejik Plan Komisyonu Toplanti Degisiklik Hk.
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Strateji Gelistirme Komisyonu Cevrimici Toplantisi

Kalite yonetimi calismalar kapsaminda KVKK ve ISO 9001 kalite belgeleri ile ilgili ¢alismalar baslatilmistir.

Bununla birlikte Verbis siireclerine iliskin calismalar da stirdirilmektedir.
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MEVCUT DURUM

Mevzuat
Universite web sayfa5| www.fbu.edu.tr adresinde Mevzuat baé|ant|5| altinda Y(')'netme|i|<|er, Y(')'nerge|er ve Esas ve

Usuller alt basliklari yer almaktadir.

Yonetmelikler

Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

On Lisans ve Lisans Eéitim-ogretim Yonetmeligi

Ana Yonetmelik

Tirkce Oéretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Afrika Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Siber Alan Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Spor Arastirmalari ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Yonergeler

Belge Yontemi ve imza Yetkileri Yonergesi

Kalite Giivence Yonergesi

(")érenci Kulipleri Yénergesi

Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari Yonergesi
Yabanci Diller Bslimii ingi|izce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim Yénergesi
Mifredat ve Mevzuat Komisyonu Yénergesi

On Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi
Arsiv Yonergesi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-égretim Yonergesi
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi Yénergesi

Yayinlar Yénergesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulu Yonergesi
Girisimsel olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yénergesi
Akademik Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi Yonergesi

Yaz Okulu Yénergesi

Egitim ve Ogretim Programlar Tasarim ve Giincelleme Yénergesi
Hemsirelik Bslimii Klinik Uygulama Yénergesi

Cift Anadal ve Yandal Programi Yénergesi

On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi
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Ogrenci Konseyi Yonergesi
Akademik Yayinlari Destekleme Yonergesi
Akademik Etkinliklere Katilim Destekleme Yénergesi

Esas ve Usuller

FBU Ogrenci Davranis Kurallari ve Haklari

On Lisans ve Lisans Programlari Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies Dersleri Muafiyet Uygulama
Esaslari

On Lisans ve Lisans Programlari ingi|izce Dil Dersleri Muafiyet Uygulama Esaslari

Ol¢me ve Degerlendirme Materyalleri Toplanma Saklanma Uygulama Esaslari

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani

Universiter Yasam ve Kiiltir Dersi Uygulamalar

Toplumsal sorumluluk Projesi Tematik Se¢meli Dersi Uygulama Esaslar

Toplumsal Hizmet Uygulamalari Dersi Uygulama Esaslari

Goniilli Staj Uygulama Esaslari

Eéitim-ééretim
Lisans diizeyinde toplam bes fakiilte biinyesinde, 22 bélimde ve 27 Programda egitim-gretime devam
edilmektedir. Eczacilik Fakiiltesi kurulus onayi almis olmakla birlikte 2022-2023 akademik yilinda 8grenci kabuli

olacaktir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda egitim-6gretim faaliyetleri, 4 bslim, 14 program ile yiritilmektedir.

Eczacihk Fakiiltesi kurulma karari, 25 Haziran 2021 tarihli 31522 sayili Resm? Gazete'de 4146 karar sayisi ile

duyurulmustur. Eczacilik Programlarinda Egitim ve Ogretime Baslanmasi ve Siirdiriilmesi icin Asgari Kosullar

Genel ilkeleri saglayacak Fakiilteye 2022-2023 Egitim-Ogretim déneminde &grenci alimi gerceklesecektir.
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde; Ekonomi (ing.), ingi|iz Dili ve Edebiyati, Psikoloji, Siyaset

Bilimi ve Uluslararasi i|i§|<i|er (ing.), Uluslararasi Finans ve Bankacilik (ing.) ve Yonetim Bilisim Sistemleri (ing.) ve

bslimleri bulunmaktadir.

i|eti§im Fakiiltesi bﬁnyesinde; Halkla i|i§|<i|er ve Reklamcilik; Radyo, Te|evizyon ve Sinema, Yeni Medya ve i|eti§im

bslimleri bulunmaktadir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde; Bi|gisayar Mﬂhendis“gi (ing.), Endustri M(jhendis“éi, ig Mimarlik

ve Cevre Tasarimi (ing.-Tijr.) bslimleri bulunmaktadir.

Saéllk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde; Beslenme ve Diyetetik, Dil ve Konusma Terapisi, Ebelik, Ergoterapi,
Hemsirelik (ing.—TUr.), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (ing.-TUr.) bolimleri bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde; Antrendrlik Egitimi, Beden Egitim ve Spor Oéretmen“éi, Egzersiz ve Spor

Bilimleri, Spor Y6netici|iéi bslimleri bulunmaktadir.
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu saglik sektsriine nitelikli ara eleman yetistirme amaci ile iki yillik 6n lisans
egitimi vermektedir. Saygin akademik kadrosu ile Meslek Yiiksekokulu 2021-2022 akademik yilinda yeni eklenen
program|ar| ile toplam 14 programda (Aglz ve Dis Saghél,Anestezi,Ame|iyathane Hizmetleri, Dis Protez Tekno|ojisi,
Diyaliz, Eczane Hizmetleri, Fizyoterapi-Tiirkge, Fizyoterapi-ingi“zce, ilk ve Acil Yardim, Ortopedik Protez ve Ortez,
Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Radyoterapi, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri) ogrenci
yetistirmektedir.

Yabana Diller Bslimiiniin amaci; grencilerin Ingilizce dil egitiminden etkin bicimde faydalanmalarini saglayarak,

iletisim becerileri gelismis, kendilerine giivenen, yetkin dil kullanicilari olarak mezun olmalarini saglamaktir.

Lisansusti Egitim

Universitede 2021-2022 Egitim Cjéretim Dsneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde farkli anabilim
dallarinda egitim-6gretim verilmeye baslanmistir. Spor Bilimleri (Tezli), Spor Bilimleri (Tezsiz) ve ig Hastaliklari
Hemsireligi (Tezli) programlarina 8grenci kabul edilmistir ve egitime devam edilmektedir. Farkli anabilim dallarinda

lisansiistii egitim programi agmaya iliskin olarak hazirliklar da stirdiiriilmektedir.
Erasmus

Uluslararasi éérenci Temini, Uluslararasi Akademik i§bir|i|(|eri ve Erasmus+ Program|ar|

Universitede uluslararasi égrenci temini, Avrupa bélgesi icin Erasmus+ programlari siirecleri ve Avrupa bélgesi
disinda ise ikili degisim programlari siiregleri Uluslararasi iliskiler Direktorliigi tarafindan yiritilmektedir.
Fenerbahce Universitesi biinyesinde 33 farkli ilkeden 300'den fazla uluslararas égrenci bulunmaktadir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (ing.-Tr), Hemsirelik (ing.), Bilgisayar Miihendisligi (ing.), Fizyoterapi (2 y|||||<-ing.)

en cok uluslararasi 6grenci bulunduran programlardir. En fazla 6grenciye sahip olan milliyet ise Iran'dir.

Universite tarafindan yapilan ve 2021-2027 dénemini kapsayan Avrupa Yiiksekégretim Beyannamesi
(ECHE: European Charter for Higher Education) basvurusu, 29 Ekim 2021 tarihinde onaylandig bildirilmistir.
Beyanname kabulii sonrasi sézlesmenin onaylanmasi, Erasmus+ ofisinin yapilandirilmasi, ilk hibe basvurusunun
yapilmasi sonucunda, Eylil 2022 déneminde ilk grencilerin Erasmus+ program ile yurt disina gonderilmesi
hedeflenmektedir. Erasmus+ beyannamesi kabuliinden sonra Avrupa'da bircok kurum ile iletisime gecilmis ve

kurumlararasi anlagsmalar (inter-institutional agreement) imzalanmaya baslanmustir.

Fenerbahce Universitesi, Avrupa harici ilkelerdeki tiniversiteler ile de ikili anlasmalar yapmak tizere gortismelerine
devam etmektedir. Amerika Birlesik Devletlerindeki bazi kurumlar ile 8grenci ve personel hareketliligini hedefleyen
ikili anlagmalar haricinde kredi tamamlama, 3+1 cift diploma ve yaz programlari gibi programlar icin de anlasma ve

imza asamasina gelinmistir. Bu yonde kisa zamanda hareketliligin baslamasi hedeflenmektedir.

Staj
Staj, kariyer, kisisel ve mesleki gelisimin 6n planda tutuldugu calismalarimizda 6grencilere Fenerbahge Spor Kuliibd,

Fenerbahce TV ve Medicana Saglik Grubu'nda staj ve is olanaklari sunulmaktadir.
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Zorunlu staj yapacak dgrencilere, stajlarina baslamadan 6nce 6331 Sayilli Kanun, Calisanlarin Is Saghg ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve 17 Haziran 2021 tarihli ve 31514 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Yiksekdgretim Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi geregince is
saglgi ve glivenligi konusunda gerekli egitim ve sertifika verilmekte, 5510 sayili 5b maddesi gereg, is kazasi ve
meslek hastaligi sigortasi yapilmaktadir. Saglk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Meslek Yiksekokulu Staj Yénergesi
kapsaminda ilk stajlar Medicana Saglik Grubuna bagli hastanelerde gerceklestirilmistir. Saglk Bilimleri Fakiltesi
ve Saglik Meslek Yiksekokulu grencilerine Fenerbahge Universitesi logolu 8nliik giydirme téreni yapilarak staj

surecleri baslatilmistir.

Ogrencﬂerin klinik, teorik uygulamalari ve Staj/i§|etmede mesleki egitim/Uygulamali derslerin ilgili mevzuatta
ylritilmesi amaciyla Saglik Bakanligi Istanbul il Saglk Midiirligii ile Fenerbahce Universitesi arasinda protokol
imzalanmistir. Universite biinyesinde Géniillii Staj Uygulamasi Esaslari olusturulmus ve Senato karari ile kabul

edilmistir.

Fiziksel Yapi

Universitenin Atasehir Yerleskesinde 21.537 metrekare kapali alan, Fenerbahce Universitesi ve Fenerbahce
Spor Kuliibii isbirligi dogrultusunda Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim-6gretim faaliyetleri ierisinde gerceklestirilen
uygulamali derslerin yapildigi Fenerbahce Spor Kuliibii Dereagzi Tesisleri'nde ise 44.745 metrekare kapali alan

bulunmaktadir.

Fakiiltelerde yer alan bolimlere ait laboratuvar ve stiidyolar bulunmakta olup yaklasik 25 alanda &grenciler

uygulamali egitimlerini gerceklestirmektedir.

Atasehir Yerleskesi'nde uygulamali derslerin yapildigi; Anatomi Laboratuvari, Antrenman Salonlari, Agiz ve Dis
Sagligi Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari, Beslenme ve Diyetetik Laboratuvari, Dis Protez Laboratuvari, Ebelik
Laboratuvari, Fizik Laboratuvari, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Laboratuvari, Gémiilii Sistemler Laboratuvari,
Hemsirelik Simiilasyon Laboratuvari, ic Mimarlik Atélyesi, Kimya Laboratuvari, Medya Merkezi, Mikrobiyoloji

Laboratuvari, Performans Laboratuvari bulunmaktadir.

iletisim Fakiiltesi catisi altinda kurulmus olan Medya Merkezi biinyesinde, Gengligin Sesi, Giindemin Habercisi
Radyo FBU yayin hayatina baslamistir.

Fenerbahce Spor Kuliibii Dereagzi Tesisleri, Fenerbahce TV, Fenerbahce Spor Kuliibiine ait tiim salonlar, Medicana
Saglik Grubuna ait tiim hastaneler Fenerbahge Universitesi grencilerinin dogrudan hizmet alabilecekleri fiziksel
alanlardir. Saglk Bilimleri Fakiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu biinyesinde egitim alan tim
dgrencilerimiz Medicana Saglik Gruplari biinyesinde bulunan 14 farkli hastanede staj garantisine sahiptir. Yine
ayni sekilde diger fakiiltelerimiz de Fenerbahce Spor Kuliibii biinyesinde stajlarini gerceklestirmekte ve uygulamali
egitimlerini pekistirmektedir.
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Universitemiz fiziksel alan yeterlilikleri kapsaminda derslikler ve laboratuvarlar yeterli donanima sahip olup tiim
dersliklerimiz son teknoloji ile donatilmistir. Bununla birlikte yiiksekdgretimde 6grenim géren engelli 5grenciler
icin diizenlenen, Engelsiz Universite Odiilleri'nde tiniversitemiz mekansal erisebilirlik konusunda “Turuncu Bayrak”

(Mekanda erisebilirlik) 6diliini almaya hak kazanmistir.

Engelli C")grenci Birimi, komisyon uyeleri ile diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. Engelli 6grenci temsilcisi

anket yoluyla belirlenmistir. Her yariyil basinda engelli 6grencilere yonelik oryantasyon toplantilari yapilmaktadir.

Arastirma

Universite web sayfasi www.fbu.edu.tr adresinde Arastirma baglantisi altinda Arastirma Politikalari,
Akademide Gérinirlik, Arastirma Proje|eri, Arastirma Merkezleri, Arastirma Etik Kurullar, Akademik Yayin
Destekleme, Bi|gi Kaynaklari, Patentler, Arastirma Ciktilari, Bilimsel Etkinlikler alt basliklari yer almaktadir.

Universitemiz Senato karari ile kurulan Akademik Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve Beser? Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu ile bilimsel calismalarin etik kurul

a|an| sa§|anma|<tad|r.

Fenerbahce Universitesi tarafindan siireli yayimlanan Saglik, Sosyal, Spor Bilimleri ile Mimarlik ve Mihendislik
alanlarindaki uluslararasi bilimsel dergi|eri ile arastirma alaninda faa|iyet géstermektedir. Saéhk, Mimarlik ve
Mihendislik alanlarindaki uluslararasi bilimsel dergileri de DergiPark sitesi tizerinden yayimlanmaya baslamistir.

Afrika Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi;
inovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Alan Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite biinyesinde YOK
UYGAR kapsaminda kurulmustur. Bu merkezler sayesinde uluslararasi isbirlikleri, proje calismalari ve degisim

program|ar| etkin o|maya |oa§|am|§t|r.

Akademik Gelisim Birimi olarak, “TUBITAK Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Céziimler Arastirma Projeleri”
konulu etkinlik gerceklestirilmistir.

Universitemiz inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (FITTEM), 200.000 TL destekli TUBITAK
BIGG programini akademisyenlerimiz ve &grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla Ozyegin Universitesi ile birlikte

diizenlemistir.

TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi “Spor Arastirmalan” Ozel
Proje Cagrisi hakkinda bilgilendirme semineri gerceklestirilmistir.

Arastirmacilarin Fenerbahce Universitesi adresli bilimsel yayinlar, indekslendigi dergiye gore Akademik Yayinlari

Destekleme Komisyonu tarafindan yilda dért kez toplanarak degerlendirilmekte, Mitevelli Heyeti tarafindan
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performans &diili takdim edilmektedir.
Fenerbahce Universitesi ogretim elemanlarinin 2018-2019, 2019-2020 ve 2020-2021 akademik yillarinda,
Fenerbahce Universitesi adresli olarak gerceklestirmis olduklari yayin ve bilimsel faaliyetler Tablo 3'te

gosterilmektedir.

AKADEMIiK FAALIYETLER

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

O\_II

Uluslararasi makaleler (SSSCI, SCI, SCI-Expanded veya AHCI kapsaminda) 8 10
Uluslararasi ikincil indekslerinde taranan makaleler (ESCI, Scopus) 38 22
Uluslararasi alan indekslerde taranan makaleler 24 41 18
(EBSCOHOST, DOI, Proquest, DAAI index vd.)

Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler 28 36 49
Uluslararasi kitap veya kitapta bslim 8 28 43
Ulusal basilan bilimsel kitaplar veya kitaplarda bslimler 22 23 31
Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 58 57 76
Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 22 13 18
Odiiller 2 4 6

Universite Stratejik Plan hazirliklarinin yapilmakta oldugu 2021-2022 akademik yilina ait, Fenerbahge Universitesi
adresli SSSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis 24 adet uluslararasi makale,
ESCI, Scopus endeksleri dahilinde yayimlanmis 12 adet uluslararasi makale bulunmaktadir.

Bilgi Kaynaklari ve Teknolojik Kaynaklar

Fiziksel ve Teknolojik Altyap:

Fenerbahce Universite Kiitiiphanesi 2018 yilinda yapilanmaya baslamis ve 2019-2020 akademik yilinda
faaliyetlerine 614 metrekarelik alaninda baslamistir. Modern fiziksel mekaninda okuma salonu, grup calisma odalar,
Wi-Fi ve bilgisayar destegi ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Kiitiiphane hafta ici her giin saat 22:00’ye kadar
acik olup vize ve final dénemlerinde 7/24 acik bulunmaktadir.

Bilgi Kaynaklan
Kitiiphane koleksiyonu fakiiltelerin egitim-dgretim faaliyetlerini destekleyen akademik ve entelektiiel basili ve

elektronik bilgi kaynaklarindan olusmaktadir.
FBU KOHA (https://catalogfbu.edu.tr/) kiitiphane yazilimi basili yayin koleksiyon haritasina gére;

Basili yayin sayilari yillara gére asagida belirtilmistir;
2018-2019 yillari arasinda 1939 adet yayin,
2019-2020 yillari arasinda 2542 adet yayin,
2020-2021yillari arasinda 2226 adet yayin,
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2021-2022 yillari arasinda 6856 adet basili yayin koleksiyona eklenmistir.
Toplam basili yayin sayisi 13.563'dir. Yayinlarin 1928 adedi ingilizce, 68 adedi Fransizca, 58 adedi Almanca, 82
adedi Arapca dillerinde yazilmis yayinlardir. Basili yayinlarin 1.256 adedi 6grenci ders materyali koleksiyonuna aittir.

Elektronik Kaynak Erigimi
Kitiphane TUBITAK/EKUAL kapsaminda erismis oldugu veritabanlarina (https://cabim.ulakbim.gov.tr/ekual/
e-veri-tabanlari/universiteler-ve-polis-akademisinin-erisimine-acilan-veritabanlari/) ek olarak, 3D Online

Anatomi Atlasi, HiperKitap e-kitap ve Tiirkiye Klinikleri Atif veritabani aboneligi gerceklestirmistir.

Erisilebilen elektronik kitap sayisi; 2019-2020 yillari arasi 22.000 adet, 2020-2021 yillari arasi 65.330 adettir.
Abone olunan veritabani sayisi; 2019-2020 yillari arasi 47 adet, 2020-2021 yillari arasi 54 adettir. Erisilebilen
elektronik dergi sayisi; 2019-2020 yillari arasinda 35.015 adet, 2020-2021 yillari arasinda 35.015 adettir.

Elektronik kaynaklara uzaktan erisim icin VETIS (https://ekutuphane fbu.edu.tr/vetisbt/ ) yazilimi kullaniimaktadir.
Elektronik kaynaklarin etkin kullanimi igin Bilgi Okuryazarligi egitim programlari akademisyenler ile 5grencilere,

lisans ve lisansiistii diizeylerinde diizenlenmekte ve TUBITAK egitim programlarina katilim saglanmaktadir.

Kiitiiphaneler Arasi Dokiimantasyon Saglama Sistemi

Fenerbahce Universitesi Kiitiiphanesi envanterinde bulunmayan ve ihtiyac duyulan elektronik veya basili
yayinlari talep edenler icin tyesi oldugu ANKOS Kitiiphaneler Arasi Odiing Sistemi (KITS) araciligiyla diger
kurumlardan &diinc alabilir. Bu hizmetten Fenerbahce Universitesi akademisyenleri, lisansiistii égrencileri ve
idari personel faydalanabilir. Hizmetten yararlanmak igin https://catalogfbu.edu.tr/cgi-bin/koha/opac-illrequests.

pl?method=create&backend=FreeForm web formu kullanilir.

Acik Erisim ve Acik Bilim
Universitenin Acik Bilim standartlarini destekleyen “Acik Erisim Dspace” (https://acikerisim.fbu.edu.tr/) sistemine

kurumsal akademik ciktilarin girigleri saglanmustir.

Kurum Disi Kullanicilar
Kiitiiphane sehir merkezinde olmasi sebebiyle kurum disi kullanicilar tarafindan tercih edilmektedir. Uyelik

sistemiyle diger kamu ve 6zel sektdr arastirmacilarina mekan ve bilgi kaynagi kullanim imk&ni sunmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

Ogrencﬂerimize Blackboard Ogrenme Yénetim Sistemi ile egitim verilirken asenkron sekilde derslerin geriye dénik,
destekleyici sekilde takip edebilmeleri icin tim siniflara 360 derece kamera sistemi, projeksiyon ile mikrofonlu
egitim destegi eklenmistir. Ogrenciler, 360 derece kamera sistemi ile derslerine cevrimici olarak istedikleri

mekandan katilim saglayabilmekte ve bu teknoloji sayesinde sinifta ders dinleme hissini yakalamaktadirlar.

Bu teknoloji sayesinde akademisyenlerin bir yandan sinifta ders islerken diger yandan &grencilere tahta
kullanimi yapabilecek sekilde belge paylasimi yapmalarina olanak veren, interaktif dijitallesmeye uygun

altyapi saglanmaktadir. Tim &grencilere uygulamali derslerde kullanabilecekleri yazilimlari Horizon sistemi
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baglantisiyla uzaktan giris saglayarak, laboratuvar ortaminda oldugu gibi kullanma imkani sunulmaktadir.
Universite biinyesinde yer alan tiim siniflar akilli kiirsii ve interaktif projeksiyonlar ile donatilmistir. Bazi siniflarda
ise uygulama ve cizim derslerinin daha verimli islenmesine olanak saglayan akilli tahtalar yer almaktadir. Cevrimici
egitim esnasinda etkinlik, konferans, top|ant| gibi bircok siirecte 6érenci|er Blackboard sisteminin yanisira Microsoft

Teams p|at1cormunu da kullanmaktadirlar.

Atasehir Yerleskesi uctan uca HP sistemiile yapilandirilmis olup sunucu odasinda Aruba 5412R - Kampiis omurgasi
ve bunlara bagli tim kampiise yayilmis sekilde 45 adet 48 port 2930F Kampiis kenar anahtarlari bulunmaktadir.
Yerleske giivenligi icin tiim binaya konumlandirilmis 11 adet 24 port HP2930 kenar switch, 128 adet IP kamera ve
bunlara bagli oldugu yedekli 2 adet NVR (kayit) cihazi bulunmaktadir.

“Erisim Saglayici, Toplu Kullanim Saglayici, Yer Saglayicy, icerik Saglayici” birimlere iliskin bilgilendirme yiikimliiligi

kapsaminda 5651 Sayili yasa geregince tim dnlemler alinmis olup misafir agi da etkinlestirilmistir.

Universite biinyesinde sanal bilgisayarlar ile kurgulanmis ve grencilerin kullanimina acilmis olan 50 kisilik ve
25 kisilik 2 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Tiim &grencilerin ve personelin giris kartlari akilli kartlardir.

Akill kart aracilig ile kampiis igerisinde tiim imkanlardan tek bir kart ile faydalanilabilmektedir.

Universite biinyesinde Infoline ERP, oIS dgrenci otomasyonu, Utarit PDKS yazilimi, Koha kittphane,
Vetis kiitiphane veritabanlari erisimi yazilimlar kullanilmaktadir. Ayrica Adobe Creative Cloud (Full Pack),
Matlab, Autocad, Edius, IBM SPSS, Avid Pro Tools, Microsoft O365 A5, Rhino, Sketchup, EBYS lisansli

programlari da akademik personel, idari personel ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

insan Kaynaklari

Universite biinyesinde norm kadro olusturulmus olup gérev tanimlan Gzerindeki calismalar tamamlanmistir.
Universitede 41 idari personel ile calismalar yiritilmekte olup 2026 yilina kadar bu sayinin 177’ye cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Universitenin idari kadro sayisinin zenginlestirilmesi icin ilanlar verilmis olup uygun olan adaylarin istihdamlari
4 g p uyg Y
gerceklestirilmistir. Gerek akademik gerekse dgrenci memnuniyetinin en st seviyede tutulabilmesi igin ihtiyag

duyulan pozisyonlara uygun adaylar secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Universite biinyesinde gorev alan kadrolu &gretim elemanlari sayisi yildan yila artis géstermekte olup ders planlari
dogrultusunda alaninda uzman, kadrolu ve ders saat licretli gretim elemani gorevlendirmeleri ile egitim gretime
devam edilmektedir. Universitede asgari ogretim elemani sayisini korumak amaciyla, ilgili akademik yil icinde

gorevinden ayrilan 6gretim elemanlari yerine cesitli tarihlerde ilanlar verilerek atamalar yapilmaktadir.

Universitede 2021-2022 egitim-3gretim yili itibariyle 174 akademik personel, 41 idari personel bulunmaktadir.
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Sunulan Hizmetler

Burs Olanaklar

Fenerbahce Universitesi biinyesinde egitim géren 6grencilere %100 ve %50 tercih burslarinin yani sira ilk 3 tercih
destek bursu gibi bircok burs secenegi sunmaktadir. Ayrica sehit ve gazi bursu, engelli bursu, kardes bursu, egitimci
bursu, basari bursu gibiimzalanmis olunan protokoller cercevesinde verilen farkli burslar da bulunmaktadir. Burslarin
yani sira iicretli grenim goren dgrencilere deme kosullarinda da ¢esitli imkanlar bulunmaktadir. Bununla birlikte

Fenerbahce Spor Kuliibii biinyesinde yer alan sporculara da %100 egitim bursu saglanmaktadir.

Universite, genglerin yiiksekdgrenim siirecinde almis olduklari egitim ile birlikte kisisel kapasite gelisimlerine katki
saglanmasi yéniinde isbirliginin artirlmasi ve desteklenmesi icin, Genglik ve Spor Bakanligi ile YOK arasinda

isbirligi protokoliine istinaden ilgili kapsamda yer almstir.

Kariyer Planlama

Kariyer Merkezi biinyesinde sektorlerinde seckin konuklarin katildigi etkinlikler ile is ve staj olanaklari, miilakat
teknikleri, 5z gegmis hazirlama siiregleri ile kariyer haftasi etkinlikleri gibi organizasyonlar gerceklestirilmistir. 2020
yilinin Mart ayinda Tiirkiye'de etkisini gdstermeye baglayan COVID-19 Pandemi siirecinde cevrimici faaliyetler

dizenlenmistir.

Yine ayni sekilde Cumhurbaskanlig insan Kaynaklari Ofisi ile iletisim kurulmus ve destekleri ile www.yetenekkapisi.
org ve staj seferberligi programlari aracilig ile dgrencilere bircok duyuru yapilmis ve egitimler hakkinda bilgi

verilmistir.

Kismi Zamanl Calisma Olanag:

©érenci|erimizin egitimleri esnasinda universite igindeki ¢alisma ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari,
sosyal ve kiiltirel olarak gelismeleri, tniversitenin cesitli birimlerini daha iyi tanimalari ve belirli bir gelir elde
edebilmeleri amaciyla, her yil akademik yil baslangicinda bagvurular icin gerekli duyurular e-posta, sosyal medya ve

yerleskede bulunan panolar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Bu program kapsaminda istihdam edilen kismi zamanli &grenciler ayda en fazla 60 saat calisabilmekte ve

karsihiginda saat basi belirlenen bir iicret almaktadirlar.

Gérevli Ogrenci Sigortalari, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 5. maddesi b fikras:
geregince; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanli calistirilan 8grencilerden
aylik prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen giinliik prime esas kazanc alt sinirinin otuz katindan

fazla olmayanlar hakkinda ise is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi uygulanir.
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Oérenci Kuliip Calismalan
Fenerbahce Universitesi, égrencilerinin aldig teorik egitimin yani sira, sosyal kiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak,
hayatlarina farkli perspektiflerden 1sik tutacak, yenilikgi, yaratici, girisimci bireyler yetistirmek amaciyla egitim vakfi
catisi altinda &grenci kuliiplerinin gelisimi ve cesitliligini desteklemektedir.

Oérencﬂer tarafindan kurulan ve yiritilen 41 aktif 6grenci kuliibii ile yil icerisinde bircok etkinlik organize

edilmektedir.

Kultpler biinyesinde; Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik Kultbi, Beslenme Kulib, Doga| ve Tarihi Cevreleri
Koruma Kuliibii, Dans Kuliibii, Doga Sporlar Kuliibi, E-Spor Kuliibii, Edebiyat Kuliibii, Endiistri Mihendisligi
Kulibi, Finansal inovasyon-Ekonomi Kultibi, Fizyoterapi Kuliibi, Gezi ve Kiltir Kulibi, Havacilik, Uzay
Milli Teknoloji Kuliibii, Hemsirelik Kuliibi, IEEE Kulibd, i|eti§im Kuliibi, Kariyer ve Gelisim Kulibi, Mimarlk
Tasarim Kuliibi, Mizah Kuliibii, Motosiklet Kuliibii, Miinazara Kulibi, Mizik Kulibi, Satrane Kulibi, Siber
Givenlik Kulibi, Sinema ve Fotoérmc Kuliibii, Spor Kuliibi, Tiyatro Kuliibi, Toplumsal Sorumluluk Kuliib,
Ultraaslan-Uni Kuliibii, Uluslararasi i|i§|<i|er ve Politika Kulubu, Uluslararasi Oérenci Kuliib, Uni BJK Kuliibd,
Unifeb-1907 Kuliibi, Uni GFB Kuliibii, Uni TS Kuliibii, Uretim Arastirmalar Kuliibi, Yazilim ve Bilisim Kuliibu,
Yelken Kuliibii bulunmaktadir.

Saglk Hizmetleri

Atasehir Yerleskesi'nde Medicana Saglik Kabini bulunmaktadir. Birimde tam zamanli bir hemsire ve yari zamanli bir
doktor hizmet vermektedir. Medicana Saglik Kabini'nde muayene, ayakta tedaviler, acil miidahaleler yapilmaktadir.
Uzman hekim ve hemsirenin bulundugu Medicana Saglik Kabini'nden, Fenerbahce Universitesi égrencileri ve

calisanlari ihtiyag duyduklari an, herhangi bir ticret sdemeksizin yararlanabilmektedir.

Fenerbahce Universitesi, égrencilerinin tniversite yasamina uyum saglamasini kolaylastirmak, tiniversite yagamlari
siiresince bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemek, sorunlarla basa ¢ikmak icin beceriler kazandirmak,
kendilerini tanimalarinda farkindalik kazandirarak kisisel gelisimlerine ve giinlik yasam sorunlarina ¢éziim

bulmasina katkida bulunmak icin profesyonel destek vermeyi amaclamaktadir.

Psikolojik danismanlik siireci tamamen géniilliiliik esasina dayanmaktadir ve bu siirecte gizlilik ilkesi en 8nemli

kriterdir.

Ulasim Hizmetleri

Fenerbahce Universitesi, istanbul sosyal yasaminin kalbinde, 8grencilerine sehir ici niversitesi konseptini
yasatmaktadir. istanbul'un en nezih semtlerinden biri olan Atasehir'in merkezinde, Atasehir Bulvar lizerinde
konumlanan Fenerbahce Universitesi; tiim cevre yollarina yakin mesafede yer alarak égrencilerine keyifli, gtivenli

ve kaliteli bir yasam imkani sunmaktadir.

Ulasim agisindan son derece kolay bir giizergah tizerinde yer alan tiniversite ayni zamanda galisanlari ve grencilerine

yonelik merkezi noktalardan servis hizmeti vermektedir.
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Kafeterya/Yemekhane Hizmeti

Universitemizin yerleskesinde ve Fenerbahge Spor Kuliibii Dereagzi Tesisleri'nde uygun biiyiiklik ve kapasitede birer
kantin-kafeterya bulunmaktadir. Bu kantin-kafeteryalarda tabldot menii ve coktan secmeli sicak yemek ihtiyaci,
gida mihendislerinin hazirladig yemek recetelerine gére uzman personeller tarafindan titizlikle tretilmektedir.
Yiikseksgretim Kurulu Baskanliginin belirledigi standartlara uygun biiyiiklige ve modern mimariye gére tasarlanan

kantin-kafeteryalarda tiim 6grencilerimiz konfor icerisinde beslenme ve dinlenme ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

Oryantasyon
Akademik yil acilis giint, yeni baslayan Sgrencilerin niversiteye ve akademik hayata gecisleri icin yapilan

bi|gi|endirme etkin|iéidir.

Akademik acilis ve Universite Rektériiniin égrencilere seslenisinin ardindan, oryantasyon programi kapsaminda
dgrencilerimize yerleske gezisi yaptinilir. Bu oryantasyon gezisinde derslikler, laboratuvarlar, kiitiphane,
yemekhane, akademik ve idari bélimler, sosyal ve kiiltiirel alanlar gibi yerler gezdirilerek tanitilir. Akademik ve idari
bolimlerin tanitim sunumlari yapilir. idari bslimlerin, dgrencilerin Universite imkanlarindan nasil yararlanacag
konusunda yapacaklari sunumlar ile devam eder. Ogrencilerin tniversite ve yerleske imkanlarindan en iist seviyede
yararlanabilmeleri icin gerekli oryantasyon faaliyetleri diizenlenir. Oryantasyon programi gezilerinde, iiniversiteye
yeni baslayan &grencilere akran danismanligi programi kapsaminda, kismi zamanli calisan &grenciler ve st sinif

égrencileri eslik eder.

Akran Danismanlig
Akran Danismanlik Programi, Fenerbahce Universitesinde egitime baslayacak grencilerin tniversite yasamina

daha hizli uyum saglayabilmesi iin olusturulan bir programdir.

Bolimlerinde, 6grenci konseyinde, ogrenci |<u|ijp|erinde, Universite spor takimlarinda ve kismi zamanli calisma
programinda aktif olarak gérev almis, akademik olarak basarily, iletisim yetenegi gelismis, tiniversite aidiyeti yiiksek

égrencilerden olusan Akran Danismanlar bu program dahilinde belirli araliklarla egitimler alirlar.

Lisans programlarinin 2, 3 veya 4. yilinda 8grenim géren &grenciler arasindan, bir basvuru ve miilakat siireciyle
secilen akran danismanlar, kendilerinden beklenen rol ve sorumluluklara iliskin egitim aldiktan sonra, kendi
bslimlerinden yeni girisli bir grup 6grenciyle eslestirilir. Akran danismanlar, bir akademik yil boyunca, grencilerle
diizenli olarak bireysel ve toplu gériismeler gerceklestirir. Yeni gelen 6grencilerimiz benzer deneyimleri nceden
yasamis olan akran danismanlarindan iiniversite yasami ve kurallari, ders kayitlari, calisma becerileri, ders disi
etkinlikler gibi pek cok konuda destek alir. Akran danismaninin destegi ve diizenleyecegi grup bulusmalari ile yeni
égrenciler, kendi bslimlerinden diger yeni 6grencilerle tanisarak kampiise geldikleri ilk gtinden yalniz olmadiklarini

hisseder ve 6miir boyu siirecek dostluklar kazanirlar.
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FENERBAHGE UNIVERSITESI
2022-2026
STRATEJiK PLANI

Misyon:
Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiirve sporalanlarinda egitim-6gretimile deger iiretebilen bir tiniversite olarak; arastirmaya,

gelistirmeye, yasam boyu 6grenmeye ve yeniliklere 5nem veren toplumsal alanda 6ncii bireyler yetistirmek.

Vizyon:
Ulusal ve uluslararasi dUzeyde, bilim, tekno|oji, kiltir, sanat ve spor alanlarinda tim payda§|ar|na donanim katan,
onlari etkilesimli olarak gelistiren ve tiim mensuplarinin iyi insan olarak kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir

universite olarak tiim diinyada kabul ggrmek.
Degerler:

* Ulusal ve uluslararasi degerleri benimsemek

° iyi yonetisime sahip olmak

* Akademik 6zgijr|ijée dnem vermek

* Sirdirilebilir olmak

* Yenilik¢i olmak

* Girisimci olmak

* Kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem vermek

* Toplam Kalite Yénetimi felsefesine sahip olmak

SWOT Deéerlendirmesi

Universite kalite ve akreditasyon calismalarina yon vermek iizere hazirlanmis olan stratejik plana temel olusturmak
tizere toplam 15 toplanti yapilmis ve her diizeyde 55 akademik personelle, idari calisanla ve 8grenci konseyi baskani
ile goriistilmistiir. Bununla birlikte 8grenci konseyi bagkani dahil 22 &grencinin yazili gsriisleri alinmistir. Gériisme
yapilan Universite akademik ve idari personelinin geri bildirimleri ve neticesinde olusturulan raporda asagidaki
tablolarda (Tablo 4-7) gésterilen “Giiglii Yonler-Strengths”, “Zayifliklar-Weaknesses”, “Firsatlar-Opportunites”
ve “Tehditler-Threats” yer almaktadir.
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Tablo 4. SWOT Analizi-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

1. Fenerbahce marka degeri
2. Nitelikli akademik kadro
3. Medicana Saglik Grubu Destegi
4. Fenerbahce Spor Kuliibii ve Medicana Saglik Grubu isbirligi
5. Yerleskenin konumu
6. Ogrencﬂerin bilgiye erisiminin kiitiiphane ve bilgisayar imkanlari sayesinde daha kolay olmasi
7. Fenerbahge'nin sivil toplum &rgiitii olarak giicii
8. | Medicana’nin maddi giicii
9. Staj ve istihdam olanaklari
10. | Ders igeriklerinin iyilestirilmesine yonelik calismalarin siirekli ve diizenli yapilmasi
11. | Yeniliklere degisime ve gelisime acik bir kurum olmasi
12. | ¢ Kalite Giivence Sistemi'nin yapilandirilmasi
13. | Birim akademik kurullarinin yapilmasi
14. | Kurul ve komisyonlarin calismalarinin etkin olarak devam etmesi
15. | Makul sayida 8grenci kontenjani
16. | Sosyal, kiiltiirel ve ulagim gibi olanaklar agisindan iyi bir konumda bulunmasi
17. | Universite biinyesinde pek cok 8grenci kuliibiiniin olmasi ve 8grencilerin aktif katilim
18. | lyiisleyen bir 8grenci isleri otomasyon sistemi
19. | Depreme dayanikli yerleske
20. | Kitiiphane veri tabanlar
21. | Sosyal, Spor, Saglik, Mimarlik ve Miihendislik alanlarinda bilimsel dergi yayimlanmasi
22. | Yatay gegiste tercih edilmesi
23. | Universitede yeni kurulmaya baslanan dgrenci kuliiplerinin olmasi
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Tablo 5. SWOT Analizi-Zayif Yonler Tablo 6. SWOT Analizi-Firsatlar

ZAYIFYONLER FIRSATLAR

1. Fenerbahge Spor Kuliibii ve Medicana Grubu arasinda olasi koordinasyon e|(si|(|iéi 1. Medicana Saéhl( Grubuna baéh cok fazla uygu|ama hastanesi olmasi
2. Fenerbahce ve Medicana markalarindan yeterince yararlanamama 2. Fenerbahce Spor Kuliibiiniin ve Medicana Saglik Grubunun kendilerine ait giiclii olan networklerinin olmasi
3. Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi 3. istanbul ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle bilimsel fuar, sempozyum, kongre imkaninin genis olmasi
4. idari personel sayisinin yetersiz olmasi 4. Atasehir'de kurulmakta olan Finans Merkezi ve diger nemli kurum ve kuruluslarinin yer almasi
5. Web sitesi 5. Universitenin uluslararasi birim|erinin/ga||§ma|ar|n|n olmasi
6. | Arastirma alt yapisinin yetersiz olmasi 6. Nitelikli egitim ve uygulama alanlarinin zenginligi nedeniyle gelecekte iddiali kurumlardan biri olma olasilig:
7. Doktora programlarinin olmamasi 7. Yeni kurulan bir iiniversite olmasi
8. | Erasmus, uluslararasiiliskiler ve 6grenci degisim uygulamalarinda yetersizlik 8 SBF ve SHMYO isbirligi yaparak laboratuvarda grenci calismasi, staj ve benzeri konularda planlama ve
. R e * | organizasyon
9. Fiziksel mekan yetersizligi & v
. 9. | Ulusal ve uluslararasi akredite olunabilecek programlarin varlig:
10. | Kampiis degil yerleske olmasi
. N e - e . O 10. | Yiksek lisans ve doktora programlari agabilme olanag;
1 Pandemi nedeniyle 6gretim elemanlari arasinda ve 6gretim elemanlari 6grenciler arasinda etkili iletisim
" | kurulamamasi 11. | Ust yonetimle iyi iliskiler olmasi
12. ééretim tiyelerin arastirma icin yeterince zaman bulamamasi 12. | Akademik personelin geng ve dinamik liyelerden olusmasi
13 Akademik personelin egitimci ydniiniin gelistirilmesi igin yeterli olanaklarin bulunmamasi 13. | Elektronik ortamda ulasilabilecek bilgi ve belgelerin varlig:
’ Universite egitimciligi konusunda kurslar, oryantasyon egitimi gibi . .
( & g i el gib!) 14. | Gelisen teknoloji
14. | Bilimsel arastirma ve yayin sayisi — . )
- 15. [ Yonetim bilgi teknolojilerine cok nem veriyor olmasi
15. | lletisim sorunlar - ]
— 16. | KVKK 27001, ISO 9001 Kalite Belgesi Hazirliklarinin olmas:
16 Ogrencilere yonelik bilimsel faaliyetlerin yetersiz olmasi, bu aktivitelere katilabilmesi icin ekonomik destegin
" | olmamasi
17. ogretim elemani basina diisen 8grenci sayisinin bazi programlarda artiyor olmasi
22. | Yatay geciste tercih edilmesi
23. [ Universitede yeni kurulmaya baslanan égrenci kuliiplerinin olmasi
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Tablo 7. SWOT Analizi-Tehditler

TEHDITLER

1. Bazi fakiiltelerde &gretim elemani basina diisen grenci sayisinin fazla olmasi

2. Yerleske sorununun cézillememesi

3. COVID-19 Pandemisinin devam ediyor olmasi

4. Yiiksek istekle ge|en ogretim elemanlarinin baska kurumlara transfer olma riski

5. Zaman kisithligi ve siire nedeniyle ekip tiyelerinin motivasyonunun olumsuz etkilenme olasilig

6. Kiiresellesmeden ve gé¢ sorunundan dolayi olusabilecek riskler

7. Yeni kurulan bir tiniversite olmasi ve rakiplerinin cok olmasi

8. Kuliip calismalarinin diizenli yapilmamasi ve duyurulmamasi

9. Ogrencﬂerin beklentilerinin karsilanamamasi
10 OQretim elemanlarinin ve diger personelin sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bir gérevlinin ayrilmasi

durumunda ayni gorevi devam ettirecek yedek gérevli olmamasi

11. | Sektorel problemler
12. | Ekonomik kriz

13. | Yeni kusaklarin farkl grenme bigimlerini kavrayamama

14. | Dijital pazarlamada etkisiz kalma

15. [ Hizli degisen kosullara uyum saglamaya calisirken zorlanmak

16. | istanbul ilinin trafik probleminden dolayi 8grencilerin ders ve uygulama alanlarina ulagiminda yasadigi sorunlar

17. | Universitenin arastirma fonksiyonuna gore egitim fonksiyonuna daha fazla agirlik vermesi

18. Universitenin kendisine ait bir hastanesinin olmamasi

19. | Universitenin 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini izleme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

20 Yabanci uyruklu grenci sayisinin artmasiyla birlikte bu grencilerin mezuniyet sonrasi egitim programi giktilari

dogrultusunda izlenmesi ile ilgili giicliiklerin ortaya gtkma olasilig

21. | Ogrenci sayisinin artisina karsilik personel sayisinin yetersiz kalmasi tiniversitenin imajinin olumsuz etkilenmesi
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19 Eyliil 2021 tarihinde diizenlenen Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri'nde diizenlenen Universite Strateji Gelistirme
Komisyonu ve Birim Stratejik Plan komisyonlari ile yapilan Universite Stratejik Planlama Calistayi’nda toplanan
verilerin analiz yapilmis, katilimcilarin degerlendirmeleri neticesinde en yiiksek puan alan giilii yonler, zayif yonler,

firsatlar ve tehditler asagida yer alan sekilde siralanmaktadir.

1. Fenerbahge marka degeri (686)

2. Nitelikli akademik kadro (283)

3. Fenerbahce Spor Kuliibii ve Medicana
Saghk Grubu isbirligi (242)

4. Ogrencilerin bilgiye erisiminin kiitiiphane yetersizlik (261)

1. Fenerbahce ve Medicana markalarindan
yeterince yararlanamama (316)
2. Erasmus, uluslararasiiligkiler

ve 6grenci degisim uygulamalarinda

3. Akademik personel sayisinin
yetersiz olmasi (230)

ve bilgisayar imkanlari sayesinde daha
kolay olmasi (171)
5. Yerleskenin konumu (137) 4. idari personel sayisinin yetersiz olmasi

(210)
ZaYI'F 5. Fiziksel mekan yetersizligi (205)

Yonler

1. istanbul ilinin bir sanayi 1. Yiiksek motivasyonla gelen 6gretim

elemanlarinin baska kurumlara
transfer olma riski (454)
2. Pandeminin devam ediyor olmasi (371)

ve ticaret merkezi
olmasi nedeniyle bilimsel
kongre, fuar ve sempozyum

imkanlarinin genis olmasi 3. Yeni kurulan bir iniversite olmasi

(389)
2. Fenerbahge Spor Kuliibiiniin

ve rakiplerin ¢ok olmasi (361)

4. Kiiresellesmeden ve go¢ sorunundan
dolayi olusabilecek riskler (353)

5. Ekonomik kriz riski (247)

ve Medicana Saghk Grubunun

kendilerine ait giiclii olan networklerinin
olmasi (292)

3. Yiiksek lisans ve doktora programlari agabilme
olanagi (253)

4. Atasehir'de kurulmakta olan Finans Merkezi ve
diger snemli kurum ve kuruluslarinin yer almasi (245)

5. Yeni kurulan bir iiniversite olmasi (194)

Sekil 2. SWOT Analizi

37



STRATEJiK ALAN, HEDEF, FAALIYET VE GOSTERGELER

Universite stratejik plani asagida belirtilen stratejik alanlar temel alinarak hedef, faaliyet ve gostergeler

alt ba§|||(|ar|nda ele a||nm|§t|r.

1. Egitim ve ()éretim
2. Arastirma ve Gelistirme
3. Toplumsal Katki

4.Yo6netim Sistemi

STRATEJIiK ALAN 1: Egitim-Oretim:

Stratejik Hedef 1.1. Nitelikli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi
Faaliyet 1.1.1: Tiim programlarda egitim 6gretimle ilgili standartlarin olusturulmasi

Gésterge 1.1.1.1. Ogretim iiyesi bagina diisen 8grenci sayisi

Gosterge 1.1.1.2. Akredite program sayisi

Gésterge 1.1.1.3. Laboratuvar sayi ve kapasitesi

Gosterge 1.1.1.4. éérenci basina fiziksel kapali alan metrekaresi

Gésterge 1.1.1.5. Ogrenci basina sosyal alan metrekaresi

Gosterge 1.1.1.6. Kiitiiphane kaynaklarinin sayisi

Gosterge 1.1.1.7. Derslik sayisi

Faaliyet 1.1.2: Olcme degerlendirme ilkelerinin ve prosediirlerinin belirlenmesi

Gosterge 1.1.2.1. Ol¢me degerlendirme biriminin olusturulmasi

Gésterge 1.1.2.2. Olgme degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

Gésterge 1.1.2.3. Programlara 6zgii lgme degerlendirme slciitlerinin siniflandiriimasi
Gosterge 1.1.2.4. Egitim-6gretim ile ilgili tiim kaynaklarin niceliksel olarak her takvim yili sonunda raporlanmasi
Faaliyet 1.1.3: Tiim programlarda akreditasyon calismalarinin baglatilmas:

Gosterge 1.1.3.1. Akreditasyon komisyonlari olusmus birim sayisi

Gosterge 1.1.3.2. Uluslararasi akreditasyon hazirliklarina baglayan program sayisi

Gosterge 1.1.3.3. Ulusal akreditasyon hazirliklarina baglayan program sayisi

Gosterge 1.1.3.4. i|gi|i akreditasyon kuruluglarinin egitimlerine katilmis 6gretim elemani sayisi
Faaliyet 1.1.4: Birimlerin kalite komisyonlarinin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Gésterge 1.1.4.1. Kalite komisyonu olusturulmus birim sayisi

Gésterge 1.1.4.2. Birimlerdeki kalite komisyonlarinin toplanti sayisi

Gésterge 1.1.4.3. Olusturulan ve kullanima giren dokiiman sayisi

Gosterge 1.1.4.4. Kalite el kitabi olusturmus komisyon sayisi

Gésterge 1.1.4.5. Birim kalite komisyonlarinda gerceklestirilen Diizeltici Onleyici Faaliyet sayisi

Gésterge 1.1.4.6. Birim kalite komisyonlarinda agilan aksiyon sayisi
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Stratejik Hedef 1.2. Yeni birim, bsliim ve programlarin toplumsal gereksinimlere gére belirlenmesi

Faaliyet1.2.1: Universiteninve toplumun gereksinimleri uyarinca yeni birimlerin kurulus ¢alismalarinin baslatilmasi
Gésterge 1.2.1.1. Uygulama ve Arastirma merkezlerinin sayisi

Gésterge 1.2.1.2. Toplumsal gereksinimler dogrultusunda agilacak birim sayisi

Gésterge 1.2.1.3. Var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinlik sayisi

Gésterge 1.2.1.4. Var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin rapor sayisi

Gésterge 1.2.1.5. Var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin toplanti sayisi

Faaliyet 1.2.2: Yiikseksgretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar dikkate alinarak yeni bslim ve
programlarin agilmasi

Gosterge 1.2.2.1. Yiikseksgretim Kurulu tarafindan ncelikli alanlar kapsaminda degerlendirilen program sayisi
Gosterge 1.2.2.2. Yiikseksgretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlar dikkate alinarak agilmasi planlanan

yeni program sayisi

Stratejik Hedef 1.3. Nitelikli 5gretim elemanlarinin istihdam edilmesi ve siirdiriilebilir bir istihdam politikasinin
o|u'§turu|maS|

Faaliyet 1.3.1: ééretim elemanlarinin uzun siireli istihdaminin saglanmasi igin galismalarin yapilmasi
Gosterge 1.3.1.1. Oéretim tiyesi devir hizi

Gésterge 1.3.1.2. Ogretim gérevlisi devir hizi

Gosterge 1.3.1.3. Arastirma gorevlisi devir hizi

Gésterge 1.3.1.4. Ogretim elemanlar memnuniyet diizeyi

Gosterge 1.3.1.5. i|gi|i parametreler dikkate alinarak akademik personeli iste tutmaya yonelik uygulama sayisi
Faaliyet 1.3.2: ééretim elemanlarinin sosyal ve 6zliik haklarinin ihtiyaca gére gelistirilmesi

Gésterge 1.3.2.1. Ogretim elemanlarinin sosyal ve 8zliik haklarina iliskin beklentilerinin degerlendirilme sayisi
Gosterge 1.3.2.2. C)éretim elemanlari ve ailelerine sunulan ek haklarin sayisi

Faaliyet 1.3.3: Kurumsal bagliligi artirici etkinlik ve organizasyonlarin diizenlenmesi

Gosterge 1.3.3.1. Oéretim elemanlarinin kurumsal baglilik diizeyleri

Gésterge 1.3.3.2. Ogretim elemanlari igin diizenlenen akademik organizasyon sayisi

Gosterge 1.3.3.3. égretim elemanlari igin diizenlenen sosyal organizasyon sayisi

Gésterge 1.3.3.4. Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitsel organizasyon sayisi

Stratejik Hedef 1.4. éérenci ve 8gretim elemani degisim programlarinin yasama gegirilmesi
Faaliyet 1.4.1: Erasmus dgrenci ve 6gretim elemani degisim programinin faaliyete gegirilmesi
Gésterge 1.4.1.1. Erasmus programlari ile yurtdisina giden 6grenci sayisi

Gésterge 1.4.1.2. Erasmus programlari ile yurtdisindan gelen 6grenci sayisi

Gésterge 1.4.1.3. Erasmus programlari ile yurtdisina giden dgretim elemani sayisi

Gésterge 1.4.1.4. Erasmus programlari ile yurtdisindan gelen 6gretim elemani sayisi
Gosterge 1.4.1.5. imzalanan ve yuriirliige giren Erasmus protokolii sayisi

Faaliyet 1.4.2: ikili antlasmalarin faaliyete gecirilmesi

Gosterge 1.4.2.1. ikili anlagmalar ile yurtdisina giden 8grenci sayisi

Gosterge 1.4.2.2. ikili anlasmalar ile yurtdisindan gelen 8grenci sayisi
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Gésterge 1.4.2.3. ikili anlagmalar ile yurtdigina giden gretim elemani sayisi
Gosterge 1.4.2.4. ikili anlagmalar ile yurtdisindan gelen 6gretim elemani sayisi
Géosterge 1.4.2.5. imzalanan ve yiiriirliige giren ikili anlasma protokol sayisi
Faaliyet 1.4.3: Yabanci uyruklu 8grencilerin 6n lisans programlarina kabul edilmesi
Gosterge 1.4.3.1. On lisans programlarina bagvuruda bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Gésterge 1.4.3.2. On lisans programlarina kayitl yabanci uyruklu 8grenci sayisi

Faaliyet 1.4.4: Yabanci uyruklu 6grencilerin lisans programlarina kabul edilmesi

Gosterge 1.4.4.1. Lisans programlarina basvuruda bulunan yabanci uyruklu grenci sayisi
Gésterge 1.4.4.2. Lisans programlarina kayith yabanci uyruklu 8grenci sayisi

Faaliyet 1.4.5: Yabanci uyruklu 6grencilerin lisansiistii programlara kabul edilmesi
Gésterge 1.4.5.1. Lisansiistii programlara basvuruda bulunan yabanci uyruklu 8grenci sayisi

Gosterge 1.4.5.2. Lisansiistii programlara kayitl yabanci uyruklu 8grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.5. Yabanci dilde egitim-6gretimin etkin, etkili ve verimli olarak uygulanabilecegi altyapinin
olusturulmasi

Faaliyet 1.5.1: Yabanai diller bslimiinde nitelikli 5gretim elemani istihdam edilmesi

Gésterge 1.5.1.1. Yabana diller béliimiinde istihdam edilen 6gretim elemani sayisi

Gésterge 1.5.1.2. Yabanai diller bslimiinde gorevli lisansiistii derecesine sahip 6gretim elemani sayisi

Gésterge 1.5.1.3. Yabanci diller béliimiinde gérevli 6gretim elemanlarinin sahip olduklar sertifika sayis

Gésterge 1.5.1.4. Yabana diller bsliimiinde gorevli, yabanci dil seviyesi C1 ve iizerinde olan gretim elemanlarinin
sayisi

Faaliyet 1.5.2: Oéretim elemanlari ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirebilecekleri sosyal etkinliklerin
ve faaliyetlerin diizenlenmesi

Gésterge 1.5.2.1. Ogretim elemanlarinin yabanai dil yeterlilik diizeyleri

Gosterge 1.5.2.2. Ogrenci|erin yabana dil yeterlilik diizeyleri

Gésterge 1.5.2.3. Ogretim elemanlari igin diizenlenen yabanai dil diizeyi gelistirme etkinligi sayisi

Gésterge 1.5.2.4. Orenciler igin yabanai dil diizeyi gelistirme etkinligi sayisi

Gosterge 1.5.2.5. C)éretim elemanlan icin diizenlenen yabanc dil gelistirmesine katki saglayacak sosyal
organizasyon sayisi

Géosterge 1.5.2.6. C)érenc“er icin diizenlenen yabanci dil gelistirmesine katki saglayacak sosyal organizasyon sayisi
Faaliyet 1.5.3: Ogretim elemanlan ve 8grencilerin yabana dil yeterliliklerini gelistirebilecekleri kurum ici siirekli
egitim programlarinin gergeklestirilmesi

Gésterge 1.5.3.1. Ogretim elemanlarina yénelik yabanai dil kurslarinin sayisi

Géosterge 1.5.3.2. égrencﬂere yonelik yabanai dil kurslarinin sayisi

Faaliyet 1.5.4: Yabanai dil egitimi icin gerekli teknik alt yapinin ve yabanci dil laboratuvarlarinin olusturulmasi
Gésterge 1.5.4.1. Yabanci dil laboratuvar sayisi

Gosterge 1.5.4.2. Yabana dil egitiminde farkli seviyelere uygun basili kiitiiphane kaynaklarinin sayisi

Gosterge 1.5.4.3. Yabanai dil egitiminde farkli seviyelere uygun elektronik kiitiiphane kaynaklarinin sayisi

Stratejik Hedef 1.6. Uzaktan egitim sistemi altyapisinin giilendirilmesi ve bu alanda yeniliklere 6ncii olunmasi
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Faaliyet 1.6.1: Uzaktan egitim sistemi igin gerekli teknik alt yapinin olusturulmasi

Gésterge 1.6.1.1. Uzaktan egitim igin kullanilan lisansli program sayisi

Gosterge 1.6.1.2. Uzaktan egitim altyapisinin oldugu derslik sayisi

Gésterge 1.6.1.3. Universite envanterine kayith taginabilir bilgisayar sayisi

Gosterge 1.6.1.4. Kiitiiphane sisteminde yer alan elektronik kaynak sayisi

Gosterge 1.6.1.5. islemlerini dijital ortamda yapan 6grenci sayisi

Faaliyet 1.6.2: Var olan alt yapinin isleyisinin degerlendirilmesi

Gésterge 1.6.2.1. Kiitiiphane sisteminde yer alan elektronik kaynaklara erigsen 6grenci sayisi
Gésterge 1.6.2.2. Hibrit egitim kapsaminda uzaktan erisilebilen ders sayisi

Gésterge 1.6.2.3. Uzaktan egitim sisteminde gergeklestirilen sinav sayisi

Gésterge 1.6.2.4. Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim sistemi ile ilgili memnuniyet diizeyi
Géosterge 1.6.2.5. Oérenc“erin uzaktan egitim sistemi ile ilgili memnuniyet diizeyi

Faaliyet 1.6.3: Uzaktan egitim sisteminin dijitallesme calismalarinin yazili hale getirilmesi
Gésterge 1.6.3.1. Uzaktan egitim sistemi ile ilgili rapor sayis

Gésterge 1.6.3.2. Uzaktan egitim sistemi uygulamalarinda kullanilan dokiiman saysi
Gésterge 1.6.3.3. Uzaktan egitim sistemini degerlendirmek igin kullanilan dokiiman sayisi
Faaliyet 1.6.4: Egitim ve arastirma galismalarinda kullanilacak giincel yazilimlarin temin edilmesi
Gosterge 1.6.4.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan giincel yazilim sayisi

Gésterge 1.6.4.2. Arastirma faaliyetlerinde kullanilan giincel yazilim sayis

Stratejik Hedef1.7. Yasamboyu 6grenmeyaklagimiuyarinca tiim paydaslaraysnelik egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Faaliyet 1.7.1: Siirekli egitim merkezi biinyesinde yiiriitiillen programlarin sayisinin artirilmasi ve kapsaminin
zenginlestirilmesi

Gésterge 1.7.1.1. Siirekli egitim merkezi biinyesinde yiiriitiilen programlarin sayisi

Gésterge 1.7.1.2. Siirekli egitim merkezi biinyesinde yiiriitiilen programlarin gesitliligi sayisi

Gosterge 1.7.1.3. Siirekli egitim merkezi biinyesinde yiiriitiilen uzaktan egitim programlarinin sayisi

Gésterge 1.7.1.4. Siirekli egitim merkezi biinyesinde yiiriitiilen hibrit programlarinin sayisi

Faaliyet 1.7.2: Universite biinyesinde yer alan tiim i¢ paydaslara ysnelik egitim ve gelistirme programlarinin
uygulamaya konmasi ve katilimi kolaylastiracak imkanlarin saglanmasi

Gésterge 1.7.2.1. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara yonelik yiiriitiilen programlara katilan kisi sayis
Gosterge 1.7.2.2. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara ysnelik yiiriitiilen programlarin sayisi
Gosterge 1.7.2.3. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara yonelik yiiriitiilen programlarin cesitliligi sayisi
Gosterge 1.7.2.4. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i paydaslara yonelik yiiriitiilen uzaktan egitim programlarinin
sayisi

Gésterge 1.7.2.5. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara yonelik yiiriitiilen hibrit programlarinin sayisi
Gésterge 1.7.2.6. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara yonelik diizenlenen programlarda uygulanan
indirim orani

Gosterge 1.7.2.7. Siirekli egitim merkezi biinyesinde i¢ paydaslara yonelik yiiriitiilen programlara katilimi artirmak
icin uygulanan tesvik sayisi

Faaliyet 1.7.3: Universitenin tiim dis paydaslari ile sistematik olarak etkilesimli iletisim kurularak degisen

gereksinimlere 6zgii egitim programlar tasarlanmasi
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Gosterge 1.7.3.1. Dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi
Gosterge 1.7.3.2. Yiikseksgretim Kurulu tarafindan diizenlenen ve iiniversiteden katilim saglanan toplanti sayisi
Géosterge 1.7.3.3. YOK tarafindan diizenlenen toplantilara iiniversiteyi temsilen katilan akademik personel sayisi
Gésterge 1.7.3.4. YOK tarafindan diizenlenen toplantilara iiniversiteyi temsilen katilan idari personel sayisi

Gésterge 1.7.3.5. Akreditasyon yetkisine sahip kurumlarca diizenlenen etkinliklere katilim sayisi

STRATEJiK ALAN 2: Arastirma ve Gelistirme:

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel calismalar ve projelerin gerceklestirilmesi icin destek programlarinin olusturulmasi ve
yonetilmesi

Faaliyet 2.1.1: Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca 6gretim elemanlarinin ilgili calismalarinin degerlendirilmesi
Gosterge 2.1.1.1. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca desteklenen galisma sayisi

Gosterge 2.1.1.2. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca desteklenen 6gretim elemani sayisi

Gosterge 2.1.1.3. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca verilen destek miktari

Gosterge 2.1.1.4. Akademik yayin tesvik yonergesi uyarinca desteklenen alan cesitliligi sayisi

Faaliyet 2.1.2: Bilimsel Arastirma Destekleme Biriminin kurulmasi

Gésterge 2.1.2.1. Bilimsel Arastirma Destekleme Birimi'ne yapilan destek basvurusu sayisi

Gosterge 2.1.2.2. Bilimsel Arastirma Destekleme Birimi tarafindan desteklenen proje sayisi

Faaliyet 2.1.3: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alandaki basarilarinin her takvim yili sonunda
odiillendirilmesi

Gosterge 2.1.3.1. Ulusal alanda basari elde ettiginden dolayi 8diillendirilen 6gretim elemani sayisi

Gosterge 2.1.3.2. Uluslararasi alanda basari elde ettiginden dolayi &diillendirilen 6gretim elemani sayisi

Gésterge 2.1.3.3. Ulusal alanda basari elden gretim elemanlarina verilen &diil miktari

Gosterge 2.1.3.4. Uluslararasi alanda basari elden 8gretim elemanlarina verilen 8diil miktar

Faaliyet 2.1.4: Proje yazimi ve uygulama siireglerinde destek programlarinin uygulanmasi

Gésterge 2.1.4.1. Proje yazimi igin iiniversite biinyesinde diizenlenen egitim programi sayisi

Gésterge 2.1.4.2. Proje yazimi igin iiniversite biinyesinde diizenlenen egitim programlarina katilan 8gretim elemani
sayisi

Gésterge 2.1.4.3. Ogretim elemanlarinin katildigi ulusal 8lcekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programi sayisi
Gosterge 2.1.4.4. Ulusal slcekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programlara katilan 6gretim elemani sayisi
Gésterge 2.1.4.5. Ogretim elemanlarinin katildigi uluslararasi slcekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programi sayisi
Gésterge 2.1.4.6. Uluslararasi slcekte diizenlenen proje yazimi ile ilgili programlara katilan 6gretim elemani sayisi
Gosterge 2.1.4.7. Proje yazimi konusunda profesyonel hizmet alim tutar

Stratejik Hedef 2.2. Kiitiiphane, veritabanlari, laboratuvarlar ve benzeri tim arastirma-gelistirme altyapisinin
o|U§turu|maS|

Faaliyet 2.2.1: Kiitiiphanenin elektronik ve fiziksel kaynaklarinin gelistirilmesi

Gésterge 2.2.1.1. Kiitiiphane igin ayrilan fiziksel alan

Gésterge 2.2.1.2. Kiitiiphane envanterindeki basili belgelerin sayisi
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Gésterge 2.2.1.3. Kiitiiphane envanterindeki elektronik belgelerin sayisi

Gésterge 2.2.1.4. Abone olunan veritabanlarinin sayis

Faaliyet 2.2.2: Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi icin gerekli calismalarin baslatilmasi
Gésterge 2.2.2.1. Kurulus calismalari baglatilan arastirma laboratuvarlan sayisi

Gosterge 2.2.2.2. Kurulus calismalari baslatilan arastirma laboratuvarlari icin ayrilan biitge
Faaliyet 2.2.3: Kulugka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Patent Ofisinin birimlerinin kurulmasi
Gosterge 2.2.3.1. Kurulus calismalari baglatilan kulugka merkezi igin ayrilan biitce

Gosterge 2.2.3.2. Kurulus calismalari baslatilan teknoloji transfer ofisi igin ayrilan biitge
Gésterge 2.2.3.3. Kurulus calismalar baslatilan patent ofisi igin ayrilan biitce

Stratejik Hedef 2.3. Lisansiisti programlarin acilmasi ve ilgili programlarin katkisi ile bilimsel calismalarin
gelistirilmesi

Faaliyet 2.3.1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen programlarinin sayisinin artirilmasi

Gésterge 2.3.1.1. Mevcut lisansiistii program sayisi

Gésterge 2.3.1.2. Mevcut lisansiistii programlarda kayitli toplam grenci sayisi

Gésterge 2.3.1.3. Acilis siireci devam eden yiiksek lisans programlarinin sayisi

Gésterge 2.3.1.4. Acilis siireci devam eden doktora programlarinin sayisi

Gésterge 2.3.1.5. Acilmasi planlanan yiiksek lisans programi sayisi

Gésterge 2.3.1.6. Acilmasi planlanan doktora programi sayisi

Faaliyet 2.3.2: Lisansiistii programlara kayith grencilerin arastirma, proje ve tez calismalarinin bilimsel yayina
dénustiiriilmesi

Gésterge 2.3.2.1. Lisansiistii programlara kayith 8grencilerin gorev aldigi arastirma sayis

Géosterge 2.3.2.2. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerin tamamladigi proje sayisi

Gésterge 2.3.2.3. Lisansiistii programlara kayith 8grencilerin tamamladig; tez sayisi

Gésterge 2.3.2.4. Lisansiistii programlara kayith grencilerin tamamladigi calismalardan iiretilen bilimsel yayin

sayisi

STRATEJiK ALAN 3: Toplumsal Katk:

Stratejik Hedef 3.1. Toplumsal katki ve arti-deger iiretmek lizere, mevcut merkezleri giiclendirmek ve yeni
merkezlerin kurulusu igin ilgili calismalarin gerceklestirilmesini saglamak

Faaliyet 3.1.1: Kurulmus olan uygulama ve arastirma merkezlerinin calismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Gésterge 3.1.1.1. Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen arastirma sayisi

Gésterge 3.1.1.2. Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen proje sayisi

Gésterge 3.1.1.3. Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gerceklestirilen etkinlik sayisi

Faaliyet 3.1.2: Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin desteklenmesi

Gésterge 3.1.2.1. Uygulama ve arastirma merkezlerinde gérev alan akademik personel sayisi

Gésterge 3.1.2.2. Uygulama ve arastirma merkezlerinde gorev alan idari personel sayisi

Gésterge 3.1.2.3. Uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetleri igin ayrilan biitce
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Faaliyet 3.1.3: Yiikseksgretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar ve toplumsal gereksinimler dikkate
alinarak yeni merkezlerin kurulmasi

Gosterge 3.1.3.1. Kurulmus olan merkezlerin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen ncelikli alanlar ve
toplumsal gereksinimlere uygunluk orani

Gosterge 3.1.3.2. Yiikseksgretim Kurulu tarafindan belirlenen éncelikli alanlar ve toplumsal gereksinimler dikkate
alinarak kurulus calismalari yapilan merkez sayisi

Gosterge 3.1.3.3. Yiikseksgretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlar ve toplumsal gereksinimler dikkate

alinarak kurulus calismalari yapilan merkezler igin ayrilan biitce

Stratejik Hedef 3.2. Toplumsal katki saglayacak yerel, ulusal ve uluslararasi capta etkinlik ve faaliyetler diizenlemek
Faaliyet 3.2.1: Dis paydaslara katki saglayacak yerel proje, etkinlik ve faaliyetler diizenlemek

Gosterge 3.2.1.1. Yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetlere katiimci olan dis paydas sayisi

Gosterge 3.2.1.2. Yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetlere ¢6ziim ortagi olan dis paydas sayisi
Gosterge 3.2.1.3. Yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetler icin dis kaynaklardan temin edilen biitce
Faaliyet 3.2.2: Ulusal bazda mesleki, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere ev sahipligi yapmak
Gosterge 3.2.2.1. Universite biinyesinde ulusal bazda diizenlenen mesleki etkinlik sayisi

Gésterge 3.2.2.2. Universite biinyesinde ulusal bazda diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi

Gésterge 3.2.2.3. Universite biinyesinde ulusal bazda diizenlenen sanatsal etkinlik sayis:

Gésterge 3.2.2.4. Universite biinyesinde ulusal bazda diizenlenen kiiltiirel etkinlik sayis

Gésterge 3.2.2.5. Universite biinyesinde ulusal bazda diizenlenen sportif etkinlik sayisi

Gésterge 3.2.2.6. Ulusal bazda yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetler igin ayrilan biitce

Faaliyet 3.2.3: Uluslararasi bazda mesleki, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapmak
Gosterge 3.2.3.1. Universite biinyesinde uluslararasi bazda diizenlenen mesleki etkinlik sayis:
Gésterge 3.2.3.2. Universite biinyesinde uluslararasi bazda diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi
Gosterge 3.2.3.3. Universite biinyesinde uluslararasi bazda diizenlenen sanatsal etkinlik sayisi
Gosterge 3.2.3.4. Universite biinyesinde uluslararasi bazda diizenlenen kiiltiirel etkinlik sayisi
Gésterge 3.2.3.5. Universite biinyesinde uluslararasi bazda diizenlenen sportif etkinlik sayisi

Gosterge 3.2.3.6. Uluslararasi bazda yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetler igin ayrilan biitce
Faaliyet 3.2.4: Topluma katki saglayacak derslerin planlanmasi

Gosterge 3.2.4.1. Topluma katki saglama amacini igeren mevcut ders sayisi

Gosterge 3.2.4.2. Topluma katki saglama amacini igeren agilmasi planlanan ders sayisi

STRATEJIK ALAN 4: Ysénetim Sistemi:

Stratejik Hedef 4.1. Yonetisim seviyesinin siirekli slciilmesi ve iyilestirilmesi

Faaliyet 4.1.1: ic ve dis tiim paydaslarin egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilmesi
Gosterge 4.1.1.1. Egitim-dgretim faaliyetlerini gelistirme calismalarina dahil edilen 8grenci sayisi

Gosterge 4.1.1.2. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirme galismalarina dahil edilen 6grencilerin oldugu proje sayisi
Gosterge 4.1.1.3. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirme calismalarina dahil edilen dis paydas sayisi

Gosterge 4.1.1.4. Egitim-dgretim faaliyetlerini gelistirme galismalarina dahil edilen dis paydaslarin oldugu proje

sayisi
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Gésterge 4.1.1.5. Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirme ¢alismalarina dahil edilen dis paydaslar ile gergeklestirilen
toplanti ve etkinlik sayisi

Gésterge 4.1.1.6. Arastirma-gelistirme merkezlerinin dis paydaslarla ortaklasa yiiriittiigii proje sayis

Gésterge 4.1.1.7. Arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilen 8grenci sayis

Gésterge 4.1.1.8. Arastirma-gelistirme calismalarina dahil edilen 6grencilerin gérev aldig proje sayisi

Gésterge 4.1.1.9. Arastirma-gelistirme calismalarina dahil edilen dis paydas sayisi

Gosterge 4.1.1.10. Arastirma-gelistirme calismalarina dahil edilen dis paydaslarin oldugu proje sayisi

Gésterge 4.1.1.11. Arastirma-gelistirme calismalarina dahil edilen dis paydaslarile gerceklestirilen toplanti ve etkinlik
sayisi

Gésterge 4.1.1.12. Arastirma-gelistirme merkezlerinin dis paydaslarla ortaklasa yiiriittiigii proje sayisi

Gosterge 4.1.1.13. TUBITAK, TUSEB, iISTKA ve benzeri kurumlarca desteklenen cok paydasla yiiriitiilen proje sayisi
Faaliyet 4.1.2: ig ve dis tiim paydaslarin karar alma siireclerine katilimini ve siirekli geribildirim verebilmelerini
saglayacak ydnetisim sistemi olusturmak

Gosterge 4.1.2.1. Akademik personel, idari calisanlar ve dgrencilerden egitim-6gretim programlari ile ilgili alinan
geribildirim sayisi

Gosterge 4.1.2.2. Akademik personel, idari calisanlar ve 6grencilerden idari isleyis ile ilgili alinan geribildirim sayisi
Gosterge 4.1.2.3. Akademik personel, idari calisanlar ve 8grencilerden iiniversite altyapisi ile ilgili alinan geribildirim
sayisi

Gosterge 4.1.2.4. Egitim-6gretim programlari ile ilgili dis paydaslardan alinan geribildirim sayisi

Gosterge 4.1.2.5. idari isleyis ile ilgili dis paydaslardan alinan geribildirim sayisi

Gosterge 4.1.2.6. Universite altyapisi ile ilgili dis paydaslardan alinan geribildirim saysi

Gosterge 4.1.2.7. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan akademik personel sayis
Gésterge 4.1.2.8. Karar alma siireclerine katilim saglayan ve[veya geribildirim sunan idari calisan sayis

Gosterge 4.1.2.9. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan 6grenci sayisi

Gosterge 4.1.2.10. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan dis paydas sayisi

Faaliyet 4.1.3: Tiim birimlerde ¢alisan akademik kadro ve idari personel ile 8grencilerin memnuniyet diizeyinin
dlciilmesi ve degerlendirilmesi

Gésterge 4.1.3.1. Akademik kadronun iiniversitenin yapi ve isleyisinden memnuniyet diizeyi

Gosterge 4.1.3.2. idari personelin iiniversitenin yapi ve isleyisinden memnuniyet diizeyi

Gésterge 4.1.3.3. Ogrencilerin tiniversitenin yapi ve isleyisinden memnuniyet diizeyi

Faaliyet 4.1.4: Arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve benzeri toplantilarla tiim paydaslarla birlikte calisilacak
etkinliklerin diizenlenmesi

Gosterge 4.1.4.1. Akademik kadronun katilimiile gerceklestirilen arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve benzeri
etkinlik sayisi

Gosterge 4.1.4.2. idari personelin katilimi ile gerceklestirilen arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve benzeri
etkinlik sayisi

Gésterge 4.1.4.3. Ogrencilerin katiimi ile gerceklestirilen arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve benzeri
etkinlik sayisi

Gésterge 4.1.4.4. Dis paydaslarin katilimi ile gerceklestirilen arama konferansi, calistay, beyin firtinasi ve benzeri
etkinlik sayisi
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Faaliyet 4.1.5: Dijital altyapi kurarak; seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir yonetisim isleyisi olusturulmasi
Gosterge 4.1.5.1. Yonetisim isleyisi ile ilgili i¢ paydaslardan dijital altyapi araciligiyla alinan geribildirim saysi
Gosterge 4.1.5.2. Yonetisim isleyisi ile ilgili i paydaslara dijital altyapi araciligiyla yapilan bildirim sayisi
Gosterge 4.1.5.3. Yonetisim isleyisi ile ilgili ic paydaslara dijital altyapi araciligiyla sunulan ¢éziim sayis
Gosterge 4.1.5.4. Yonetisim isleyisi ile ilgili dis paydaslardan dijital altyapi araciligiyla alinan geribildirim sayisi
Gosterge 4.1.5.5. Yonetisim isleyisi ile ilgili dis paydaslara dijital altyapi araciligiyla yapilan bildirim sayisi
Gosterge 4.1.5.6. Yonetisim isleyisi ile ilgili dis paydaslara dijital altyapi araciligiyla sunulan ¢6ziim sayisi
Gosterge 4.1.5.7. ic paydaslarin yénetisim baslklarina iliskin iceriklerini kapsayan ve iiniversitenin dijital
platformlarindan erisilebilen icerik sayisi

Gosterge 4.1.5.8. Dis paydaslarin yonetisim basliklarina iliskin igeriklerini kapsayan ve iiniversitenin dijital

platformlarindan erisilebilen icerik sayis

Stratejik Hedef 4.2. idari personelin nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde istihdam edilmesi

Faaliyet 4.2.1: idari personelin siirekliliginin saglanmasi igin gerekli calismalarin yapilmasi

Gésterge 4.2.1.1. idari personelin devir hizi

Gosterge 4.2.1.2. idari personelin isten ayrilma niyeti diizeyi

Gésterge 4.2.1.3. idari personelin is tatmini diizeyi

Gésterge 4.2.1.4. ilgili parametreler dikkate alinarak idari personeli iste tutmaya yénelik uygulama sayisi

Faaliyet 4.2.2: Vakif iiniversiteleri ile rekabet edebilir bir sistem olusturulmas:

Gosterge 4.2.2.1. Akademik birimler tarafindan hazirlanan rakip analizi rapor sayisi

Gosterge 4.2.2.2. Akademik birimler tarafindan hazirlanmis rakip analizi raporlarindan yararlanarak alinan
aksiyon sayisi

Gosterge 4.2.2.3. idari birimler tarafindan hazirlanan rakip analizi rapor sayisi

Gosterge 4.2.2.4. idari birimler tarafindan hazirlanmis rakip analizi raporlarindan yararlanarak alinan aksiyon
sayisi

Faaliyet 4.2.3: idari personelin sosyal ve 6zliik haklarinin ihtiyaca gére gelistirilmesi

Gosterge 4.2.3.1. idari personelin sosyal ve 6zliik haklarina iliskin gereksinimlerini belirlemeye yonelik olarak
yapilan miilakat sayis

Gésterge 4.2.3.2. idari personelin sosyal ve szliik haklarina iliskin gereksinimlerini belirlemeye yénelik olarak
yapilan anket sayis

Gésterge 4.2.3.3. Idari personelin sosyal haklarina iliskin taleplerini karsilamak igin alinan aksiyon sayisi

Gosterge 4.2.3.4. idari personelin 8zliik haklarina iliskin taleplerini karsilamak icin alinan aksiyon sayisi
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Faaliyet 4.2.4: Kurumsal baghhg artirici etkinlik ve organizasyonlarin diizenlenmesi

Gosterge 4.2.4.1. Kurumsal baghlik diizeyi

Gésterge 4.2.4.2. Kurumsal baglihigi artirmak amaciyla diizenlenen etkinlik sayis

Stratejik Hedef 4.3. Akademik ve idari personel icin gelisim programlarinin diizenlenmesi

Faaliyet 4.3.1: Akademik ve idari personelin egitim gereksinimleri dogrultusunda programlar olusturulmasi
Gosterge 4.3.1.1. Akademik personelin egitim gereksinimlerinin belirlenme siklig

Gosterge 4.3.1.2. Akademik personelin egitim gereksinimleri dogrultusunda diizenlenen egitim sayisi

Gosterge 4.3.1.3. Akademik personelin egitim gereksinimleri dogrultusunda diizenlenen egitimlere katilan
akademik personel sayisi

Gosterge 4.3.1.4. idari personelin egitim gereksinimlerinin belirlenme sikhg

Gésterge 4.3.1.5. idari personelin egitim gereksinimleri dogrultusunda diizenlenen eitim sayisi

Gosterge 4.3.1.6. idari personelin egitim gereksinimleri dogrultusunda diizenlenen egitimlere katilan idari personel
sayisi

Géosterge 4.3.1.7. Akademik ve idari personel igin diizenlenen yabanci dil egitim programi sayisi

Gosterge 4.3.1.8. Akademik ve idari personel igin diizenlenen yabanci dil egitim programlarina katilan personel
sayisi

Géosterge 4.3.1.9. Universite biinyesindeki lisansiistii programlara kaydolmak isteyen iiniversite personeline
uygulanacak indirim orani

Gésterge 4.3.1.10. Universite biinyesindeki lisansiistii programlara kaydolan iiniversite personeli sayisi

Gosterge 4.3.1.11. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde i¢ paydaslarin egitim gereksinimlerinin belirlenmesine
yonelik faaliyetlerin sayisi

Gosterge 4.3.1.12. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde diizenlenen egitim programlarina kaydolmak isteyen
liniversite personeline uygulanacak indirim orani

Gosterge 4.3.1.13. Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde diizenlenen egitim programlarina kayith tiniversite personeli

sayisi
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24 Kasim 2019 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Fenerbahce Universitesi, iilkemizin
yiiksekdgretim sisteminde ¢ok yeni bir organizasyon olmakla birlikte, kurumsal yapisi itibariyle ¢ok saglam bir
zeminde yasam bulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en giiclii sivil toplum kuruluslarindan olan Fenerbahce
Spor Kuliibii tarafindan teskil ettirilmis olan Fenerbahce Egitim, Kiiltiir ve Saghk Vakfi'nin kurucusu oldugu
liniversite, calismalarina bu farkindalik ve biling 1s1ginda baslamistir. Bununla birlikte 2019 yilinda, Medicana
Grubu ile yapilan on yil siireli is birligi sonucunda, tiniversite ¢ok daha giiglii bir yapiyr olusturarak, iilkemizin iki

giizide kurumunun sinerjisi ile vizyonunu genisletmistir.

Universite, égrencilerine istanbul’'un merkezinde konumlanan yerleskesi ile keyifli, giivenli ve kaliteli yasam ve
egitim imkani sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbahge Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde 6grenciler
staj ve farkli calisma imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar. Bu baglamda Fenerbahce
Spor Kuliibii’'niin mevcut kongre iiyeleri, calisanlan, taraftarlari ve ilgili tiim paydaslarini da dogal ag: icinde
konumlandirmistir. Fenerbahge Spor Kuliibii ve Medicana Grubu'nun giig birligi ile beraber iiniversitenin paydas

yapist belki de diinyada hicbir iiniversitenin sahip olmadigi kadar genis ve etkili bir zeminde konumlanmstir.

Fenerbahge Universitesi'nin faaliyete gectigi donemin, tiim diinyayi etkisi altina alan ve 2020 yilinin Mart ayinda
da Tiirkiye'de etkisini gostermeye baglayan COVID-19 Pandemi siireci ile eszamanli olmasindan dolay: tiim
imkanlarini cevrimigi uygulamalarla zenginlestirerek ilgili kriz dsneminin gerek akademisyenler gerekse 6grenciler

agisindan etkili ve verimli olarak yonetilmesini basari ile gerceklestirmistir.

Giiniimiiz diinyasinda yasanan dijital doniisiimiin tiim alanlardaki etkileri egitim sistemlerini de derinden
etkilemektedir. Bu baglamda Fenerbahge Universitesi'nin yonetsel siireclerinin tamam, ic ve dis tiim paydaslarin
etkilesimli ve katilimci olarak yer alacag sekilde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitenin siirdiiriilebilir

biiyiime, bilimsel ve toplumsal katki politikasi bu yaklagim temelinde uygulanmaktadir.
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iyi yonetisimin temel ilkeleri olarak kabul edilen seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk bilincine sahip bir
kurum olarak Fenerbahce Universitesi, saghl(, spor, mihendislik ve sosya| bilimler alanlarinda inovatif, yaratici ve

girisimci genclerin yetistirilmesini siar edinmis bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2021 yilinda yayinlanan Vakif Yiikseksgretim Kurumlar Raporu’na gére
Haziran 2021 tarihi itibariyle Tiirkiye'de 47’si istanbul’da olmak iizere toplam 77 vakif tiniversitesi bulunmaktadir.
Fenerbahge Universitesi, kurulus yili itibariyla bu 77 iiniversite arasinda 65., toplam 8grenci sayisina gére 61,
yabanci uyruklu 8grenci sayisina gére 47., yatay gecis ile gelen 8grenci sayisina gére 1., doluluk oranina gére ise 16.
siradadir. Fenerbahce Universitesi ogrenci basina diisen kapali alan biiyiikligiine gére 35., 5grenci basina diisen
kiitiiphane alani biiyiikligiine gore 62., 6grenci basina diisen basili kitap sayisina gére 61., sahip oldugu fiziki
alan biiyiikliigiine gore ise 68. siradadir (Kaynak: Yiikseksgretim Kurulu, Vakif Yiiksekdgretim Kurumlan 2021
Raporu).

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani “Eéitim-ééretim", “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal
Katki” ve “Yonetim Sistemi” olmak iizere dort stratejik amaca bagl, 15 hedef, 52 faaliyet ve 208 gésterge ile

Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.
Stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan tiim akademik ve idari yapilanma ve uygulamalar ile gelecek dort yilda

gerceklestirilecek faaliyetlerin katkisiyla, Fenerbahge Universitesi'nin Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi'ndeki yerini

kalici hale getirmek ve iyilestirmek hedeflenmektedir.
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