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DEKANIN SUNUSU

Saglik hizmetlerinin etkili bir sekilde sunulmasi, farkli disiplinlerde egitim gormiis
profesyonellerin ekip halinde ve ortak amag¢ dogrultusunda ¢aligmasiyla miimkiin olabilmektedir.
Saghk Bilimleri alaninda 2’si Ingilizce olmak iizere 6 bolim ve 8 programdan olusan Fakiiltemiz,
dinamik ve nitelikli akademik kadrosu, giicli ve modern laboratuvar altyapisi, zengin bir

kiitiiphane ve sosyal olanaklar1 ile Atasehir Kampusi’nde egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak hedefimiz; insan sagligimin korunmasi, gelistirilmesi, tedavisi ve
rehabilitasyonunda biitiinciil bir yaklasimla gorev alabilecek, arastirmaci ve sorgulayici, etik ve
insani degerlere saygili, sosyal sorumluluk sahibi, disiplinler arasi is birligi ve ekip ¢aligmasi
yapabilen, yenilikg¢i, degisime agik, bilim ve teknolojiyi kullanan, liderlik 6zelligi olan, yasam boyu

ogrenebilme yetisine sahip profesyoneller yetistirmektir.

2022-2026 donemi i¢in hazirlanmig/yillarin1 kapsayan Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani,
ulusal ve uluslararas1 gereksinimleri karsilayabilecek nitelikte, yetkin saglik profesyonelleri
yetistirebilmek i¢in mevcut egitim 6gretim programinin kalitesini artirma ve gelistirme konusunda
yol haritamiz1 belirleyecektir. Fakiiltemizin ¢alismalar1 Stratejik Plan’da belirtilen misyon ve
vizyona uygun olarak gerceklestirilecek, belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in zayif ve giicli
yonler degerlendirilecek, giiclii yonlerin gelistirilmesine, zayif yoOnlerinin gii¢lendirilmesine

calisilacaktir.

Fakulte Stratejik Plani’nin hazirlanmasi asamasinda verdikleri emek ve yogun cabalar1 igin
Stratejik Plan Komisyonu’muzda yer alan degerli 6gretim elemanlarina, kiymetli goriis ve
Onerileriyle siirece katkida bulunan i¢ ve dis paydaslarimiza igten tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Prof. Dr. Muazzez GGARIPAGAOGLU
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant



YONETICI OZETi
Strateji Gelistirme Siireci

Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan izlenen performans gostergeleri, Fenerbahce Universitesi
Kalite Giivence Sistemi ve yine Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda belirtilen
misyon, vizyon amag ve hedefler gozetilerek 2022-2026 Fakiilte Stratejik Planmi asagidaki
asamalar dogrultusunda hazirlamistir:

Fakdilte Stratejik Planlama
Komisyonunun stratejik

plan hazirlama kararmi
almasi

Universite Stratejik Planlama
Koordinasyon Birimi tarafindan
gonderilen dokiimanlarin ve tiniversite
staratejik planinin incelenmesi

Fakilte SWOT analizi icin i¢ ve
dis paydas analizinde
kullanilacak formlarin
olusturulmasi ve gorev

paylasimi

Bolumlerden gelen analiz
raporlarinin birlestirilmesi ve
degerlendirilmesi

FBU SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI STRATEJIK PLANI

Sekil-1 Fakilte stratejik plan1 hazirlanma siireci



Siire¢ boyunca yiiz yiize dort toplanti gergeklestirilmis, tiim is ve gorev paylagimlar: tutanak
altina alinarak izlenmistir. Ayrica ikili Giglii gruplar halinde ¢evrim i¢i ve yiiz ylize goriismelerle
siirecin saglikl1 bir sekilde ilerleyip ilerlemedigine iliskin veriler degerlendirilmistir. Ozellikle dis

paydaslarin katkilarinin alinmasi boyutunda yasanan sikintilar asilmaya ¢aligilmigtir.

Fakiilte taslak stratejik plani olusturulduktan sonra, tiim komisyon iiyelerinin onayma
sunularak son sekli verilmistir. Stirecte gorev alan Fakiilte Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Fenerbahce Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu
Prof. Dr. Muazzez GARIPAGAOGLU
(Dekan)
Beslenme ve Diyetetik Bolimi Komisyon Uyesi | Dr. Ogr. Uyesi Sebnem OZGEN OZKAY Al

Stratejik Planlama Komisyonu Baskan

Dil ve Konusma Terapisi Bolimii Komisyon . .
Ars. Gor. Uyesi Batuhan OKTE

Uyesi
Ebelik Bolimi Komisyon Uyesi Ogr. Gor. Hayriye ERCAN
Ergoterapi Bolimi Komisyon Uyesi Ogr. Gor. Uyesi Selen AYDONER

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi Komisyon . .
. Dr. Ogr. Uyesi Baha NACI
Uyesi
Hemsirelik Boliimii Komisyon Uyesi Doc. Dr. Arzu Kader HARMANCI SEREN

Fakulte Sekreteri Nihal CAPAR




GENEL BIiLGIiLER
Tarihge

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 16 Kasim 2016 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde kabul
edilen ve 24 Kasim 2016 tarih 29898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kanun ile tiizel kisiligini
kazanmis olan Fenerbahge Universitesi biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim
Fakdiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi ile beraber kurulmus
olan ilk bes fakiilteden biridir. Fakiilte blnyesinde kurulusu itibariyle yer alan Beslenme ve
Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik Boliimlerinin ilgili programlarmna ilk
olarak 2019 — 2020 egitim-Ogretim Yyilinda 6grenci kabul edilmistir. Ardindan 2020-2021 egitim-
Ogretim yilinda kurulmus olan Ebelik ve Ergoterapi Boliimlerine de 6grenci kabul edilmistir. Son
olarak 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda ise Dil ve Konusma Terapisi Boliimii agilmus,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik Boliimlerinde de Tiirkge programlarin yani sira
Ingilizce programlar da agilmustir. Fakilte blnyesinde, alt1 bdlim ve sekiz programla lisans

egitimine devam edilmektedir.



Fakiilte Yonetimi

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani; Fakulte binyesinde mevcut altyapmin en akiler sekilde
kullanilarak basta egitim dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri olmak tzere ilgili tim
calismalarin  planlanmasindan, isleyisinden, denetlenmesinden ve degerlendirilmesinden
Fenerbahce Universitesi Rektorii'ne karst birinci derecede sorumludur. Fakiilte Dekani
Universitemiz Yonetim Kurulunun ve Senatosunun tyesidir. Sorumlulugunu yerine getirmek iizere

asagidaki amaclarla ¢aligmalarini siirdiirtir:

e Fakulte Kurullarimin baskanliginda diizenli isleyisi saglayarak Fakiilte Kurullarinda aliman
kararlar1 uygulamak,

o Fakultedeki tim boltmlerin is birligi ve uyum iginde ¢aligmalarini saglamak,

e Her yariyil sonunda ve istendiginde Fakiltenin genel durumu, faaliyetleri ve ¢iktilari
hakkinda ilgili Rektor Yardimcilarma ve Rektore rapor vermek,

e Fakiltenin egitim 6gretim ve arastirma igin gerekli tim ihtiyaglarmi gerekgesi ile birlikte
Rektorliige bildirmek, Fakulte butcesi ile ilgili dneriyi Fakilte Yodnetim Kurulunun da
goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

e Fakiltenin tim bolim ve birimlerinde, her diizeydeki personeli Uizerinde genel gdzetim ve

denetim gorevini strdurmek,



Dekan Yardimcisi:

Dekan yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar:

Dekan yardimcisi, Dekanin bilgisi ve onay1 dahilinde asagidaki amaglarla ¢aligmalarini

surdarr:

e 2547 Sayili YOK Kanunu’nda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek,
e Dekana, gorevi baginda olmadig1 zamanlarda vekalet etmek,

e Egitim 6gretimle ilgili kurullara girecek evraklari incelemek,

e llgili komisyonlara baskanlik etmek,

e Ogrenci sorunlarmi dekan adina dinlemek ve ¢dziime kavusturmak,

e Ogrenci Isleri ile ilgili islerin yiiriitiilmesini saglamak,

e Fakiilte laboratuvarlarinin etkin kullanimi ile organizasyonunu yapmak,

e Dekanm uygun gorecegi diger isleri yapmak,

e Komisyon faaliyetlerini takip etmek,

e Ilgili konularda ve istendiginde Dekana rapor vermek



Fakiilte Sekreteri:

Fakulte sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluklar:

Fakiilte Sekreteri; biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda Dekana kars1 birinci derecede sorumludur.

e Fakiiltenin Universite ici ve dis1 tiim idari islerinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kuruluna oy hakki olmaksizin raportdrliik gérevini yapmak,

e Akademik Genel Kurul, Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu giindemini
hazirlayarak tiyelere dagitmak,

e Fakiilte Kurulu, Yoénetim Kurulu ve Disiplin Kurulu kararlarinin ilgili makamlara
iletilmesini ve arsivlenmesini saglamak,

e Kurum iginden ve disindan gelen evrakin havalesini yaparak kaydedilmesini, birim igi
yonlendirilmesini saglamak,

e Fakiilte biinyesinde birim arsivi olusturmak,

e Kurum icinden ve disindan gelen talep ve yazilarin degerlendirilerek zamaninda
cevaplanmasimi ve/veya gerekli duyurularin yapilmasini, dosyalanmasini ve arsivlenmesini
saglamak,

e Fakiiltenin ihtiyac1 olan demirbas, temizlik, kirtasiye, ders araglari gibi tiiketim
malzemeleri ile akademik personelin taleplerinin teminini saglamak,

e Satin alma ve ihalelerle ilgili caligmalarin yapilmasini saglamak, denetimi yapmak ve
sonuc¢landirmak,

e Fakiilteye almacak akademik personelin smav islemlerinin takibi ve sonuglarinin
Rektorliige iletilmesini saglamak,

e Akademik personelin gorev uzatilmasi i¢in gerekli uyarilar1 yaparak zamaninda yerine
getirilmesini saglamak,

e Baski, fotokopi ve bilgi islem hizmetlerinin diizenli ¢aligmasimi saglamak,

e Ogrenciler tarafindan talep edilmesi halinde 6grenim belgesi diizenlemek,

e Bagli oldugu siireg ile iist yoneticileri tarafindan verilen diger is ve islemleri yapmak,



Organizasyon Semasi

Dekan

Boliim Bagkanliklari Fakilte Kurulu Fakilte Yonetim Kurulu Dekan Yardimcisi

[ I

Dil ve Konusma

Terapisi Bolim
Bagkanhgi

Beslenme ve Diyetetik
B&liim Baskanlig

Sekil-2: Saghk Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi
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Rehabilitasyon
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ingilizce Hemsirelik
Program Baskanlig

Fakiilte Sekreteri



KALITE GUVENCESI

Fenerbahce Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesinin kalite giivencesinin oncelikli ilkesi
Tiirkiye’de yiiksek 6gretimle ilgili diizenlemelerden sorumlu merkezi organizasyon olan YUksek
Ogretim Kurulu tarafindan tiim Tiirkiye’deki yiiksek dgretim organizasyonlarinin calismalarma
yon vermek tizere belirlenmis ve Universite tarafindan da benimsenmis misyon ve vizyonla uyumlu
olarak, Fakiilte biinyesinde egitim, 6gretim ve arastrma faaliyetlerini yiriterek, Universitenin
stratejik planinda konulmus olan hedefler dogrultusunda siirece katkida bulunmaktir. Bu
dogrultuda yine Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Politikasinda belirtildigi iizere Saglik
Bilimleri Fakiltesinin egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma
ile yonetim alt sistemlerinde, Fakiltenin egitim-6gretim ve diger faaliyet alanlar1 dahilinde

caligmalarini yirutmektedir.

Bu hedefe ulasabilmek igin ¢alismalarin planlanmasindan ve koordinasyonundan sorumiu
olarak Saglk Bilimleri Fakiltesi Kalite Komisyonu kurulmustur. Fakilte kadrosuna déhil olan
Ogretim elemanlar1 ile giiglendirilen Kalite Komisyonu; Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani
baskanliginda, Fakilte sekreterini, her boliimden bir 6gretim elemanmi ve 6grenci temsilcisini

icermektedir.

Tablo 2. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyonu Uyeleri

Fenerbahce Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyonu

Fakiilte Kalite Komisyonu Baskam Prof. Dr. Muazzez GARIPAGAOGLU (Dekan)
Beslenme ve Diyetetik Bolimi Komisyon Uyesi Ars. Gor. Bahar YALCIN

Dil ve Konugma Terapisi Boliimii Komisyon Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Serkan BENGISU

Ebelik Bolimi Komisyon Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Duygu Yiiksel ALTIPARMAK
Ergoterapi Boliimii Komisyon Uyesi Ogr. Gor. Selen AYDONER

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi Komisyon N L.
Dr. Ogr. Uyesi Duygu AKTAR REYHANIOGLU

Uyesi
Hemsirelik Boliimii Komisyon Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Melek ERSOY CINGI
Fakulte Sekreteri Nihal CAPAR

Fakiilte Ogrenci Temsilcisi Gulsum BALKANLI




Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Politikasinin Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde gérev
yapmakta olan tiim akademik ve idari personel tarafindan benimsenmesini saglamak iizere,
belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli kosullar1 saglamak, egitim-0gretimin ve arastirma
faaliyetlerinin niteligini 6lcmeye, degerlendirmeye ve izlemeye yonelik calismalar1 diizenli olarak
yuriitmek temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
gerceklestirilen tiim egitim-Ogretim, aragtirma-yaym Ve organizasyonel faaliyetlerin kalitesini

giivence altina almak hedeflenmektedir.

Fakultemizde uygulamali egitimlerin niteliginin iyilestirilmesi i¢in g¢alismalara devam
edilmektedir. Var olan laboratuvarlara yenileri eklenmekte, hastane uygulamalarinin
zenginlestirilmesi igin Universitemiz Rektorliigii kanaliyla kamu-6zel farkli saglik bakim
organizasyonlariyla is birligi protokolleri imzalanmaktadir. Ogrenciler laboratuvarlarda
egitimlerini siirdiirmekte, arastirma siireglerine dahil edilmekte, ¢esitli ulusal ve uluslararasi

kongre ve toplantilara katilmaya ve yayinlar yapmaya tesvik edilmektedir.



MEVCUT DURUM
Mevzuat

Fenerbahge Universitesi biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik ve idari siireglere iliskin i¢
diizenlemeler, ilgili c¢erceve yiiksekogretim mevzuatina bagli kalinarak olusturulmus ve
Universitenin www.fbu.edu.tr adresli web internet adresinde herkesin erisimine agik olarak
yayimlanmustir. Tlgili yiiksek 6gretim mevzuatinm yan1 sira birimlerdeki 6gretim elemani, grenci
ve idari calisanlarmn da goriisleri dikkate alinarak, Universitedeki isleyise 6zgii olarak hazirlanan
bu metinlerden Fakiilte biinyesinde yiritilen faaliyetleri dogrudan etkileyenler ve iliskili olanlar

asagida siralandig: gibidir.

*Ana Yonetmelik,

sInovasyon, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi,

+On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ynetmeligi,

*Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.

*Akademik Arastirma ve Yayim Etigi Yonergesi,

*Akademik Etkinliklere Katilim Destekleme Y dnergesi,

*Akademik Yayinlar1 Destekleme Y Onergesi,

*Arsiv YOnergesi,

*Belge Yontemi ve Imza Yetkileri Yonergesi,

«Cift Anadal ve yan dal Programi Yonergesi,

«Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Yonergesi,

*Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi,

Kalite Giivence Y Onergesi,

*Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Y 6nergesi,

Ogrenci Konseyi Yonergesi,

*On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi,

«On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Digindan Ogrenci Kabulii Y6nergesi,
*Yayinlar Yonergesi,

*Yaz Okulu Y06nergesi,

+Olgme ve Degerlendirme Materyalleri Toplanma Saklanma Uygulama Esaslari,

*Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan,



«Universiter Yasam ve Kiiltiir Dersi Uygulamalari,
*Toplumsal Sorumluluk Projesi Tematik Se¢meli Dersi Uygulama Esaslari,
*Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 Dersi Uygulama Esaslari,
*GOniillii Staj Uygulama Esaslari.
Egitim Ogretim
Saglik Bilimleri Fakiltesi biinyesinde alt1 bolim ve sekiz programda egitim-6gretim

strdurtulmektedir. Bolumlerde 6grenim goren dgrenci sayilart Tablo-3’te sunuldugu gibidir:

Tablo 3. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Programlarina Kayith Ogrenci Sayilar

Bolumler Hazirlik | Birinci ikinci | Uclncu | Dérdinct |Toplam
Siniflar1 Sinif Sinif Sinif Sinif
Beslenme ve Diyetetik 3 59 59 79 36 236
Dil ve Konusma Terapisi 3 45 33 - - 81
Ebelik 2 51 39 42 - 134
Ergoterapi 0 31 11 38 - 80
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 105 109 71 83 35 403
Hemsirelik 53 102 94 80 47 376
Toplam 166 397 307 322 118 1310

Beslenme ve Diyetetik Bolumu

Beslenme ve Diyetetik Boliimii, 2016 yilinda agilmis olup, lisans programina ilk
ogrencilerini 2019-2020 egitim-Ogretim yilinda kabul etmistir. 2022-2023 egitim-Ogretim yil1
itibariyle akademik kadrosunda bir profesor, li¢c doktor 6gretim {iyesi ve bir arastirma gorevlisi
bulunmaktadir. Bélimun birinci sinifinda 54, ikinci smifinda 59, tg¢lncu smifinda 76, dordincu
smifinda 32 olmak iizere, 51’1 erkek, 170 ‘i kadin toplam 221 6grencisi bulunmaktadir. Programin

ilk mezunlarimi 2022-2023 egitim-6gretim yilinin sonunda vermesi planlanmaktadir.

Boliimde ilk y1l Anatomi, Fizyoloji, Temel Kimya — Organik Kimya, Tibbi Biyoloji ve
Genetik ve Mikrobiyoloji gibi temel bilim dersleri yiiriitiilmektedir. ileriki yillarda Beslenme
[Ikeleri ve Uygulamalar1, Besin Kimyas1 ve Uygulamalari, Beslenme Biyokimyasi, Gida Kontrolii
ve Mevzuati, Anne ve Cocuk Beslenmesi, Toplum Beslenmesi, Yetiskin Hastaliklarinda Beslenme
ve Diyetetik, Cocuk Hastaliklarinda Beslenme ve Diyetetik ve Toplu Beslenme Sistemleri gibi alan
dersleri verilmektedir. Ayrica ikinci siniftan itibaren miifredatta Besin Toksikolojisi, Kanser ve

Beslenme, Besin Giivenligi, Besin Teknolojileri, Biyoistatistik ve Beslenme Antropolojisi gibi




secmeli dersler yer almaktadir. Dordiincli smifta ise 6grenciler uygulama derslerini, kamu
hastanelerinde, 0zel hastanelerde ve yemek Uretimi ve servisi yapan isletmelerde

tamamlamaktadirlar.

Dil ve Konusma Terapisi Boliimii

Fakiilte biinyesinde yer alan ve 2021 yilinda agilmis olan Dil ve Konugma Terapisi
Bolumi’ne 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 6grenci kabul edilmistir. 2022-2023 egitim-6gretim
yil1 itibariyla akademik kadrosunda biri boliim baskani olmak {izere {i¢ doktor 6gretim Uyesi, bir
ogretim gorevlisi ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir. 2022-2023 Giiz yar1yili itibariyla birinci
smifa baglayacak 44, ikinci sinifa devam edecek 34 ve hazirlik siniflarina baglayacak dort 6grenci
olmak iizere toplam 82 Ogrenci mevcuttur. Boliimde Saglik Bilimleri Fakiiltesinin diger

boliimlerinden olmak tizere yedi 6grenci ¢ift anadal yapmaktadir.

Boliimiin heniiz kendine ait bir laboratuvar1 yoktur.

Ebelik Bolumu

Biinyesinde yer alan Ebelik lisans programina ilk olarak 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
ogrenci kabul edilen B6lim, 2020 yilinda ag¢ilmistir. 2022-2023 Giiz yariyil itibariyla akademik
kadrosunda (i¢ doktor 6gretim tiyesi, bir 6gretim gorevlisi ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
Birinci smifinda 6grenim gormeye baslayacak 45, ikinci smifa devam edecek 42, iiglincii smifa
devam edecek 43 olmak izere toplam 130 6grencisi olan Boliimde ayrica dort ¢ift ana dal 6grencisi
mevcuttur.

Ders planlamasinda hemen tim dersler kadrolu o6gretim elemanlar1 tarafindan
yurattulmektedir.,

Bolume ait bir adet laboratuvar bulunmaktadir.

Ergoterapi Bélumu

Biinyesinde yer alan Ergoterapi lisans programina ilk olarak 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda 6grenci kabul edilen Boliim 2020 yilinda agilmistir. 2022-2023 Guz yartyili itibariyla
akademik kadrosunda bir profesor, biri boliim baskani1 olmak iizere iki doktor 6gretim iiyesi, bir

Ogretim gorevlisi ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Boliimiin birinci siifinda 30, ikinci



smifina 10, ti¢lincii sinifinda ise 39 olmak iizere toplam 79 6grencisi mevcuttur.
Ders planlamasinda bulunan 61 saatlik ders yiikiiniin 44 saati boliim 6gretim elemanlar1
tarafindan, 17 saati ise ders saat {icretli 6gretim liyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fiziki kosullar1 yetersiz, bir adet Laboratuvar (Duyu Biitiinleme Laboratuvari) mevcuttur.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumd

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde hem Tiirkce hem de Ingilizce dillerinde
yurdtulen iki program bulunmaktadir. Binyesinde yer alan Tirkce Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
programina ilk olarak 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6grenci kabul edilen Boliim 2019 yilinda
acilmistir. Akademik kadrosunda 2022-2023 Giiz yariyili itibariyla iki profesor, dort doktor
Ogretim liyesi, bir aragtirma gorevlisi olmak iizere yedi 68retim elemani mevcuttur. Uluslararasi
ogrenciler tarafindan yogun bir sekilde talep géren Tiurkce Programda, hazirlik sinifi dahil olmak
lizere 5 smifta egitim 6gretim siirdiiriilmektedir. Programa devam eden toplam 277 ¢grencinin

smif ve uyruk dagilimi asagidaki gibidir:

Hazirlik: Toplam 34 &grenci, 33’ii *si yabanc1 6grenci (YOS ile gelen)
1.smif: Toplam 75 6grenci, 45’1 yabanci 6grenci (YOS ile gelen)
2.smif: Toplam 53 6grenci, 28’1 'si yabanci 6grenci (YOS ile gelen)
3.smif: Toplam 80 grenci, 31’1 'si yabanci 8grenci (YOS ile gelen)

4. siif: Toplam 35 6grenci, 4'ii yabanci 8grenci (YOS ile gelen)

B6lum biinyesinde yer alan ingilizce Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi’na ilk olarak
2021-2022 egitim-0gretim yilinda 6grenci kabul edilmistir. 2022-2023 Giiz yariyili itibariyla
akademik kadrosunda bir dogent, iki doktor 6gretim {iyesi, bir de arastirma gorevlisi olmak tzere
dort 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Programda 6grenimine devam eden toplam 136 6grencinin

smif ve uyruk dagilimi asagidaki gibidir:

Hazirlik: Toplam 70 grenci, 52’si yabanci 8grenci (YOS ile gelen)
1.smif: Toplam 42 dgrenci, 31’1 yabanci 6grenci (YOS ile gelen)
2.smif: Toplam 24 dgrenci, 23'l yabanci dgrenci (YOS ile gelen)



Hemsirelik Boliimii

Hemsirelik Boliimiinde de Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiinde oldugu gibi hem
Tiirkge hem de Ingilizce dillerinde yiiriitiilen iki program bulunmaktadir. Béliim 2018 yilinda
kurulmusg Turkce program ilk olarak 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 6grenci almaya baslamistir.
2022-2023 Giiz yariyili itibariyla akademik kadrosunda tamami doktor 6gretim iiyesi olan bes
ogretim iiyesi ve ii¢ de arastirma gorevlisi meveuttur. Ilk mezunlarmi 2022-2023 egitim-0gretim
yilinda verecek olan Hemsirelik Tiirk¢e Programindan 47 6grenci mezun olacaktir.

Hemsirelik Boliimii biinyesinde yer alan Ingilizce hemsirelik programi, 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda ilk kez Ogrenci kabul etmistir. 2022-2023 Giiz yariyil itibariyla akademik
kadrosunda iki dogent, lic doktor 68retim {liyesi olmak {lizere bes 6gretim iiyesi ve bir de arastirma
gorevlisi bulunmaktadir.

Hemsirelik Bolimi ayrica Universitenin Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan
Hemsirelik Ana Bilim Dali I¢ Hastalig1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Programmin yiiriitiilmesinde de

sorumluluk almaktadir.
Fiziksel Yapi

Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fenerbahge Universitesinin Istanbul’da
Anadolu yakasinda, Atasehir Ilgesi’nde, “Atatiirk Mahallesi, Atasehir Bulvari, Metropol Istanbul,
34758” adresinde konumlanmis, sehir iiniversitesi konseptinde planlanmis binasinda, egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerini strdirmektedir. Universite ile Medicana Saglik Grubu
arasindaki protokol, biinyesinde uygulamali saglik disiplinlerinin profesyonel meslek iiyelerini
yetistirmeye doniik boliim ve programlar bulunduran Saglk Bilimleri Fakiltesi icin 6nemli

olanaklar sunmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi agisindan mevcut tabloda iyilestirilmesi gereken en onemli
parametre, programlarin laboratuvar sayilar1 ve kosullaridir. Bu unsur disinda Fakulte 6zellikle

deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu ile 6ne ¢ikmaktadir.



Tablo 4. FBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fiziki Yapisi

Alanin Niteligi Alanin Adi/No Bityiikliigii (m2)
Derslik ATASEHIR/B109 64,77
Derslik ATASEHIR/B111 54,08
Derslik ATASEHIR/B209 64,62
Derslik ATASEHIR/B211 54,08
Derslik ATASEHIR/L1-15 135
Derslik ATASEHIR/B212 45,16
Derslik ATASEHIR/B214 76,49
Derslik ATASEHIR/B217 46
Derslik ATASEHIR/B219 69,15
Derslik ATASEHIR/B309 89,39
Derslik ATASEHIR/B310 81,71
Derslik ATASEHIR/B311 79,87
Derslik ATASEHIR/B312 76,49
Derslik ATASEHIR/B313 79,87
Derslik ATASEHIR/B314 86,02
Derslik ATASEHIR/B315 93,13
Derslik ATASEHIR/1-104 158
Derslik ATASEHIR/B409 89,39
Derslik ATASEHIR/B410 81,71
Derslik ATASEHIR/B411 79,87
Derslik ATASEHIR/B412 76,49
Derslik ATASEHIR/1-111 132
Derslik ATASEHIR/2-204 158
Derslik ATASEHIR/B413 79,87
Derslik ATASEHIR/B414 86,02
Derslik ATASEHIR/B415 93,13
Derslik ATASEHIR/3-302 122
Derslik ATASEHIR/3-321 83
Derslik ATASEHIR/4-401 88
Derslik ATASEHIR/4-406 84
Derslik ATASEHIR/4-420 84
Derslik ATASEHIR/4-421 135
Derslik ATASEHIR/5-503 159
Derslik ATASEHIR/5-504 158
Derslik ATASEHIR/5-506 84
Konferans Salonu | ATASEHIR/6-620 KONFERANS SALONU 330
Laboratuvar Kimya ve Mikrobiyoloji Laboratuvary/106 95
Laboratuvar Hemgirelik Simiilasyon Laboratuvary/201 88
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egzersiz Uygulama

Laboratuvar Laboratuvar1/203 159
Laboratuvar Beslenme ve Diyetetik Uygulama Laboratuvari/103 159




Laboratuvar Ebelik Uygulama Laboratuvari/220 83
Laboratuvar Hemgirelik Temel Beceri Laboratuvary/221 83
Laboratuvar Ergoterapi Duyu Biitiinleme Laboratuvary/7 45
Laboratuvar Elektroterapi Uygulama Laboratuvar/405 54
OFIS ATASEHIR/2-207 60
OFIS ATASEHIR/2-208 29
OFIS ATASEHIR/2-209 25
OFIS ATASEHIR/2-210 25
OFIS ATASEHIR/2-211 25
OFIS ATASEHIR/2-212 17
OFIS ATASEHIR/2-213 17
OFIS ATASEHIR/2-214 16
Idari Personel Odas1 | ATASEHIR/2-216 FAKULTE SEKRETERI ODASI 20
OFIS ATASEHIR/2-217 20
OFIS ATASEHIR/2-218 DEKANLIK 30
OFIS ATASEHIR/3-310 25
OFIS ATASEHIR/3-313 17
OFIS ATASEHIR/4-409 25
OFIS ATASEHIR/4-407 62
OFIS ATASEHIR/5-512 17
Arastirma

Fenerbahce Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi kadrosunda gorev alan 6gretim
elemanlar: tarafindan gergeklestirilen bilimsel ¢alismalarla, ulusal ve uluslararasi bilime katki
saglanmaktadir. Nitekim Universite biinyesinde bugiine kadar yapilmis ve Pubmed’de taranan
toplam 49 makalenin 28’1 (%57), Scopusta taranan 127 makalenin 39°u (%30,7) Saglik Bilimleri

Fakiiltesi 6gretim elemanlariin arastirmaci olarak gorev aldiklari ¢alismalara ait yaymlardir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarinca 2022 yili basmdan itibaren Web of
Science indekslerinde taranan dergilerde yayimlanmis toplam 27 makale bulunmaktadir. Ayni
sekilde Web of Science indeksli dergilerde yayinlanmis ¢alismalarda Fenerbahge Universitesi
adresli yaymlara yapilan atif sayilarmma bakildiginda da Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin aldig1 48 atif son derce onemli bir sayidir. Bu genel bilgilendirmenin yani sira
Fakiilte 6gretim tliye ve elemanlarinin 2022 yilmin Eyliil ay1 sonuna kadarki yayin ve atif sayilari

Tablo 5’te sunuldugu gibidir.



Tablo 5. FBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Yayn Performans: (2022,

ilk dokuz ay1)
Web of Diger | Tubitak |[Ogretim| Web of
Science [uluslararasflULAKBIM|eleman1| Science Ogretim
Boltimler indekslerind|indekslerde TR dizinde| basma |indekslerind [Diger|Toplam|elemani
e taranan taranan taranan | yayin | etaranan | atif | atif | basina
makale makale | makale makalelerde atif
yapilan atif
Beslenme ve 1 1 1 0,6 20 24 44 7,33
Diyetetik
Dil ve
Konusma - - - - - - - -
Terapisi
Ebelik 3 1 1 1 2 2 4 0,8
Ergoterapi - - - - - - - -
Fizyoterapi
ve 8 - - 0,8 7 2 9 0,9
Rehabilitasy
on
Hemsirelik 18 11 4 2,54 21 37 58 4,46

Fakiilte biinyesinde kurulmus Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi / Journal of
Health Sciences (FBU-JOHS) yilda ii¢ kez, Nisan, Agustos ve Aralik aylarinda ¢evrim i¢i olarak
yayimlanan hakemli bir dergidir ve kisa yaym hayatinda, hizlica 6nemli basarilara imza atmustir.
Fenerbahge Universitesi siireli akademik yaymlar biinyesinde yer alan Dergimiz, saghk bilimleri
alaninda Tiirkge ve Ingilizce 6zgiin bilimsel makaleleri yaymlamaktadir. Dergi kapsaminda
Beslenme ve Diyetetik, Dil ve Konusma Terapisi, Ebelik, Dis Hekimligi, Eczacilik, Ergoterapi,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Tip disiplinlerinden kisa rapor, vaka c¢alismalari,
orijinal arastirma yazilari, editore mektup ve derleme makaleler degerlendirmeye alinmaktadir.
Derginin dili Tiirkce ve Ingilizcedir. Ozellikle 2022 yilinda, dergideki makalelerin hem
iiniversiteler arasi kurul tarafindan saglik bilimleri alaninda dogent unvani almada dikkate alinan
uluslararasi indeksler listesinde yer alan Hemsirelik ve Yardimci Saglhk Literatiirii Kiimiilatif
Indeksinde (CINAHL (-hemsirelik, yardimci saglik, biyotip ve saglik hakkinda Ingilizce ve
secilmis diger dillerdeki dergi makalelerinin bir indeksidir) yer almaya baglamasi hem de EBSCO

tarafindan indekslenmesi i¢in gerekli calismalar tamamlanmis ve sonug¢ alinmistir.



Insan Kaynaklan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde 6gretim kadrosu 2021 yili sonu itibartyla iki Profesor, dort

Docgent, dort Dr. Ogretim Uyesi, ii¢ Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir (Bkz. Tablo 6). Ayrica

fakiiltenin idari kadrosunda bir Fakiilte Sekreteri calismaktadir.

Tablo 6. FBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Akademik Insan Kaynaklan

Boliimler Prof. | Dog. | Dr.Ogr. | Ogr. | Aras. |Toplam| Ogretim iiyesi basma
Dr. Dr. Uyesi Gor. | Gor. diisen lisans dgrencisi

Beslenme ve 1 1 2 - 1 5 46

Diyetetik

Dil ve Konusma - - 3 1 1 5 16,2

Terapisi

Ebelik - - 3 1 1 5 26,8

Ergoterapi 1 - 2 1 1 5 16

Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon 2 - 6 - 2 10 40,3

Hemsirelik - 2 8 - 4 13 28,9

Toplam 4 3 24 3 10 44 29,8

FENERBAHCE UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERiI FAKULTESI

2022 — 2026 STRATEJIK PLANI

Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 Universitesi Senatosunca onaylandiktan ve

Universite web internet sayfasinda yayimlandiktan hemen sonra, Fenerbahge Universitesi Saglik

Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu 2 Subat 2022 tarihinde ilk toplantisin1 yaparak;

Fakiilte stratejik planlama c¢alismalarmi baslatmistir. Komisyonda her bélimden bir 6gretim

elemant yer almig ve bolimlere iliskin analiz ve degerlendirmeler yapildiktan sonra, tim

boliimlerden toplanan veriler degerlendirilerek; fakiiltenin kurumsal analiz siireci tamamlanmaistir.

Bu baslikta boliimlerden sunulan veriler ve kaynaklar1 asagidaki gibidir:

Beslenme ve Diyetetik Bolimiinden analiz calismast icin ii¢ akademisyen (Dr. Ogretim

Uyesi), bir gida sektorii calisan1 (ydnetici), bir 8zel hastane diyetisyeni olmak iizere toplam

bes dis paydastan goriis talebinde bulunulmustur. Bu paydaslardan ii¢ kisi doniis yapmastir.

Ayrica Beslenme ve Diyetetik Boliimii’'nden bes 6gretim elemani ve 14 6grenci bu analize

katki sunmustur.




e Dil ve Konusma Terapisi Bolimii’nden alti 6gretim elemani ve 30 Ogrenci goriis
sunmustur. Gorlis istenen alt1 dis paydastan ise sadece bir tanesi doniis saglamistir.

e Ebelik bolimiinden bes 6gretim elemani ile 42 6grenci goriis vermistir. Buna karsin alt1
dis paydastan ikisi geri doniis yaparak analize katki koymustur.

e Ergoterapi Bolimu’nden kurumsal analiz ¢aligmalarma yedisi 6grenci ticli 6gretim
eleman1 olmak iizere toplam on kisi katk1 vermistir.

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi’nden yedi 6gretim elemani iki 6grenci goriis
sunmus ayrica ii¢ dis paydastan (iki 6gretim iiyesi, bir fizyoterapist) katki alinmistir.

e Hemsirelik Bolimunden 10 6gretim elemani ile sekiz 6grenciden goriis alimmustir. Kurum
disindan ise biri 6zelde biri kamuda calisan iki hemsirelik hizmetleri yoneticisi, iki 6gretim

elemani ve bir il saghk miidiirligii biirokrat1 olmak iizere bes kisiden katki alinmustir.

TUm bu bilgiler bir arada degerlendirildiginde Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiltesi’nin kurumsal analiz siirecine toplam 139 kisi katki saglamistir (Tablo-7).

Tablo 7. Fakilte SWOT Analizine Katki Verenler

Bolumler Ogretim elemani Ogrenci| Dis paydas | Toplam
Beslenme ve Diyetetik 5 14 3 22
Dil ve Konugsma Terapisi 6 30 --- 36
Ebelik 5 42 2 49
Ergoterapi 3 7 10
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 7 2 3 12
Hemgirelik - 2 8 10
Toplam 26 97 16 139

Kurum ic¢i analiz

I¢ paydas, analizi kapsaminda Fakiiltenin giiclii ve zayif yonleri degerlendirilmistir.

Gucli ve zayif yonler asagida Tablo 8 ve Tablo 9’da verildigi gibidir:



Tablo 8. SWOT Analizi-Guglu Yonler

GUCLU YONLER

Fenerbahge logosuna ve markasina sahip olmasi

Fenerbahce Spor Kuliibu ile is birligi yapmast

Medicana Saglik Grubu ile is birligi yapmasi

MBA Okullart ile is birligi yapmasi

gl W e

Giiglii, gen¢ ve dinamik, donanimli, deneyimli, bilgi birikimi yiiksek, basarili ve 6grencilere
kars1 ilgili bir akademik kadro olmasi

Bolum ve Fakiilte yonetimimizin katilimc1, demokratik bir anlayisa sahip olmasi,

N o

. Her diizeydeki yoneticiye kolaylikla ulasilabilmesi

Klinik uygulamalarda ve laboratuvar derslerinde, dersin sorumlu 6gretim tiyesinin
ogrencilerle birlikte alanda bulunmasi

Ogretim elemanlarin birbirleriyle iletisimin gii¢lii olmasi ve destekleyici-birlestirici bir
yaklagim sergilenmesi

10.

Okulun kiitiiphane olanaklarinm zengin olmasi

11.

Farkli brang ve alanlardan 6grenci kuliiplerinin olmasi

12.

Ogrenci goriis ve fikirlerinin Gnemsenmesi

13.

Ulasilabilir ve merkezi bir konumda yer almasi

14.

Bilimsel arastirmalara yonelik akademik tesvik verilmesi

15.

Staj imkanlar1

16.

Geligmis teknoloji ile donanimli laboratuvarlara sahip olmasi

17.

Bilimsel ve is birligi i¢inde calisan akademik kadroya sahip olmasi

18.

Ogretim iiyelerinin/elemanlarmm ulasilabilir olmas1

19.

Fakiilte yonetimi, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler arasinda pozitif iletisimin olmasi

20.

Ogrencilerin de katildig1 cok sayida bilimsel ve sosyal etkinligin diizenlenmesi

21.

Fakulte Ydnetiminin bilimsel ve sosyal etkinlikleri destekleyici olmasi

22.

Universite yerleskesinin genisliyor olmasi

23.

Kiitiiphanenin kaynak yeterliligi ve uzun saatler hizmet vermesi

24,

Universite yerleskesinin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler agismndan uygun konumda
olmas1

25.

CAP, yan dal egitim olanaklarinin olmasi

26.

ERASMUS anlagmalarinin baglamis olmasi

27.

Akademik personelin kendini gelistirmesi i¢in aldig1 egitimlere, yaptig1 calismalara destek
saglanmasi

28.

Kutliphane Direktorliigiince veri tabanlarina yonelik egitimler diizenlenmesi

29.

Calisanlarin akademik amagli kullanimi igin verilen elektronik cihazlarin bulunmasi

30.

Duyurularin Resmi platformlardan yapiliyor olmasi

31.

Her hafta bilimsel bir etkinlik diizenleniyor olmas1 (Saglik Akademisi, dnemli giin ve haftalar)




Tablo 9. SWOT Analizi-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

1. Laboratuvar say1, ortam, kosullar ve ekipmaninin yetersiz olmasi

2. Her diizeyde akademik personelin yetersizligi ve is yiikiiniin fazla olmasi

3. Universite ¢alisanlar1 ve dgrenciler igin yemekhane, kafeterya, sosyal alan, ofis, banka, kuafor vb.
birimlerin olmamasi

4. Universite ¢alisanlar1 ve 6grenciler i¢in spor ve sosyal tesislerin olmamas1

5. Kampiisiin olmamasi
Yurt igi-yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in 6gretim elemanlarina saglanan
ekonomik destegin yetersiz olmasi

7. 1dari personelin yetersizligi ve is yiikiiniin fazla olmasi

8. Fizik ortamin yetersiz olmasi (derslik, 6gretim {iyesi ofisleri, mutfak, tuvalet)

9. Uluslararasi kuruluslarla yeterli is birliginin olmamasi

10. Sektor- tiniversite is birliginin yeterince olmamast

11. Duyurularm 6grenci ve akademisyenlere geg iletilmesi

12. Segmeli derslerin yetersiz olmast

13. Biitiinleme smavlarinin olmamast

14. Universite yurt binasmm ya da anlasmalarinin olmamasi

15. Personelin mesai saatleri diginda ¢alistirilmasi (toplanti, smav gorevi, ders verdirme vs.)

16. IT departmaninin yetersizligi

17. Universite genelinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin olmamas1

18. Kurum kultariunin ve aidiyet duygusunun zayif olmasi

19. Universite biinyesinde rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin olmamasi ya da yetersiz olmasi

20. Arastirma ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in akademisyen ve 6grencilere saglanan ekonomik
destegin yetersiz olmasi

21. Ogrencilerin ders aralarinda sosyallesebilecegi alanlarm bulunmamasi

22. Donem igi ders basarisina yonelik bir basar1 bursunun bulunmamasi

23. Idari birimler ve fakiilte arasinda iletisim yetersizliginin bulunmasi

24. Universitenin ring sisteminin gok yetersiz olmasi

25. Cift Anadal-Yan Dal programlari sirasinda ders programlarindaki ¢akismalar nedeniyle
Ogrenimin zorlagsmasi

26. Kirtasiye temininde giigliik

27. Staj imkanlarmin yeterli olmamasi

28. Fenerbahce Spor Kultibinde staj imkani sunulmamasi

29. Universite yonetimince alinan kararlarm ilk dnce 6grencilerle paylasiimasi




Kurum dis1 analiz

D1s paydas analizi kapsaminda Fakiiltenin firsatlar1 ve tehditleri degerlendirilmistir.

Frrsatlar ve tehditler asagida Tablo 10 ve Tablo 11°de verildigi gibidir:

Tablo 10. SWOT Analizi-Firsatlar

FIRSATLAR

Fenerbahge markasi

Medicana is birligi

Yeni bir kurum olmasi nedeniyle sorunlara hizli ¢6ziim bulunabilir

Mezuniyet sonrasi network kurulup tiniversite kiiltiirii gelistirilebilir

Ogrenci degisim programlar1 yapilabilir

Yeni fakilteler kurulabilir

Uluslararasi is birlikleri yapilabilir

Etkinlik ve kongre ev sahipligi ile bilinir bir fakiilte olabilir

QP N0~ w N

Yabanci 6grenciler ile kiiltlirel aligverisin saglanmasi

[EY
o

. Yar1 zamanli 6grenci ¢aligma imkanlar1

-
[N

. Medicana Saglik Grubu’nda staj ve uygulama olanaklarinin olmasi

[E=N
N

. Universitenin tarih, kiiltiir, sanat, ticaret, sanayii, fuar ve kongre merkezi olan Istanbul

sehrinde olmasi,

13.

Fakiilte 6grencilerinin akademik kariyer konusunda desteklenmesi

14.

Akademik personelin geng, dinamik, tretken ve motivasyonu yiksek tyelerden olusmasi

15.

Ust yonetim ile iliskilerin gii¢lendirilmesi

16.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, sosyal-kiiltiirel etkinliklerin olmasi

17.

Kamu ve 0zel sektor ile is birligine a¢ik olunmasi

18.

Yeni bir tiniversite oldugundan biiylimeye ve gelismeye yonelik yiiksek motivasyona sahip
olmasi

19.

Diger tiniversitelerle birlikte olusturulan akademik sinerjiden yararlanma olanagi

20.

Saglik, egitim, finans, pazarlama, iiretim, spor gibi bir¢ok sektorde iilkedeki ana merkez olan
Istanbul ilinde bulunuyor olmasi

21. Ingilizce programlarim sayis1




Tablo 11. SWOT Analizi-Tehditler

TEHDITLER

Universite hastanesi olmamasi

Isgiicii devri

Rakip tiniversitelerin fiziki, akademik ve sosyal olanaklarmin daha fazla ve iyi olmasi

Diger tiniversitelerin burs olanaklarinin daha fazla olmasi

Erasmus/Exchange programlarinin yetersizligi

Yerleskenin yetersizligi

Yeni kurulan bir tiniversite olmasi nedeniyle bilinirliginin az olmasi

Universite biitgesinin yetersiz olmasi

QX N~ w =

Laboratuvar uygulama alanlarinin kalabalik olmasi

[ERY
o

. Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

-
-

. Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisinim fazla olmasi

[EY
N

. Universite yerleskesinin sosyoekonomik olarak yiiksek bir konumda olmasi

[EY
w

. Ogrenci basar1 burslarinm olmamasi

[EEN
N

. Biirokratik islevlerin yavas/agir islemesi

[EY
(S}

. Ogrenim iicretlerinin devamli arttyor olusu

[EY
(3]

. Gegmisi uzun ve koklii bir {iniversite olmamasi

[y
\l

. Okul ¢evresinde toplu tagima olanaklarinin yetersiz olmasi

[N
oo

. Universitenin toplumdaki taninirhiginin az olmasi ve dgrencilerin de mezun olduklarinda bu

kaygiy1 tasimasi

19.

Yeni agilan liniversite ve fakiilteler

20.

Nitelikli akademik personelin transferi

21.

Istanbul ilinde rekabet halinde oldugu bir¢ok farkli {iniversite olmasi

Fenerbahce Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi SWOT Degerlendirmesi

Universite kalite ve akreditasyon ¢alismalarina yon vermek iizere hazirlanmis olan stratejik

plana temel olusturmak tizere, toplam 4 y(iz yiize toplant1 yapilmis ve her diizeyde 55 akademik

personelle, idari calisanla ve dgrenci konseyi baskani ile goriisiilmiistiir. Ogrenci konseyi

baskani dahil 22 6grencinin yazili goriisleri almmustir. Goriisme yapilan tiniversite akademik

ve idari personelinin geri bildirimleri ve neticesinde olusturulan raporda yukaridaki tablolarda

(Tablo 8-11) gosterilen “Gliglii Yonler-Strengths”, “Zayifliklar-Weaknesses”, “Firsatlar-

Opportunities” ve “Tehditler-Threads™ listeleri arasindan katilimcilar tarafindan en sik ifade

edilen giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler agagida yer alan sekilde siralanmistir.

Bu degerlendirme neticesinde Fenerbahge Spor Kuliibii markasmin Universite SWOT




analizinde oldugu gibi Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinin i¢ ve dis
paydaslar1 ile yapilan analizde katilimcilar tarafindan en onemli gili¢lii yon olarak telaffuz
edilmis olmasi 6nemlidir. Keza iiniversite SWOT analizinde oldugu gibi, burada da katilimcilar
bir diger glighii yon olarak Medicana Grubu ile yapilan is birliginin altin1 ¢izmislerdir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesinin SWOT analizinde fakiiltenin akademik insan kaynaginm nitelik ve
Ozellikleri de olduk¢a On plana ¢ikmig, SWOT analizine katlan Ogrenci sayisi

degerlendirildiginde, bu unsurun da 6nemsenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Zayif yonler baghigi altinda uygulamali disiplinlere dair egitim 6gretimin siirdiirildigi
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin laboratuvar sayilarma, kosullarina, ortamma ve ekipmanina
iliskin yetersizligin tizerinde fazlaca durulmus olmasi mutlaka dikkate alimmalidir. Uygulamali
disiplinlerin nitelikli egitim sunabilmesinin birincil kosullarindan birinin laboratuvar oldugu
diistiniildiigiinde bu unsurun iyilestirilmesine iliskin ¢alismalarm stratejik plana dahil
edilmesinin luzumu ortaya ¢ikmaktadir. Keza diger zayifliklar da agirlik olarak fizik ortam ve

yeme i¢me olanaklarina iliskindir.

Firsatlarda giiclii yonlerden farkli olarak Istanbul kentinin sundugu olanaklara ve 6zellikle
uluslararasilasmaya dikkat cekildigi goriilmektedir. Hem Ingilizce hem Tiirkge programlara

kayith yabanci 6grencilerin sayilar1 bunun ispatidir.

Son olarak tehditler baslhiginda ise {iniversitenin yeni olmasi, siirekli yeni liniversiteler ve
saglik bilimleri fakiilteleri ile bolimlerinin agilmasi, {iniversite hastanesi bulunmamasi ve

Ogretim elemanlar1 ile idari personelin devir hizi gibi unsurlarin tizerinde durulmustur.
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STRATEJIK ALAN, HEDEF, FAALIYET VE GOSTERGELER
STRATEJIK ALAN 1: EGITiM OGRETIiM
Stratejik Hedef 1.1. Lisans programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Faaliyet 1.1.1: Fakiilte biinyesinde siirdiiriilen lisans egitim programlarinin niteligine

yansiyacak temel iyilestirmelerin yapilmasi

Gosterge 1.1.1.1. Laboratuvar sayisi

Gosterge 1.1.1.2. Laboratuvar kapasitesi (Ogrenci basina diisen laboratuvar alani)
Gosterge 1.1.1.3. Ogrenci basina diisen kapal alan

Gosterge 1.1.1.4. Derslik sayisinin lisans programi sayisina orant

Gosterge 1.1.1.5. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayist

Faaliyet 1.1.2: Fakiilte biinyesinde siirdiiriillen lisans egitim programlarinin

akreditasyonuna yonelik calismalarin yiirtitillmesi

Gosterge 1.1.2.1. Lisans programi akreditasyon ve miifredat komisyonu sayismnin program
sayisina orant

Gosterge 1.1.2.2. Akreditasyon ¢alismalarina baslamis program sayisi

Gosterge 1.1.2.3. Uluslararasi akreditasyon ¢alismalarma baslamis Ingilizce program sayisi

Faaliyet 1.1.3: Birim kalite komisyonunun faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Gosterge 1.1.3.1. Birim kalite komisyonunun yil i¢inde yaptigi toplant1 sayis1

Gosterge 1.1.3.2. Kalite el kitab1 olusturma

Gosterge 1.1.3.3. Standardize 6grenci oryantasyon programi olusturmus program sayisi
Gosterge 1.1.3.4. Standardize Ogretim elemani oryantasyon programi olusturmus program
sayisl

Stratejik Hedef 1.2. YOK tarafindan belirlenen dncelikli alanlar ve toplumsal
gereksinimler dikkate ahinarak yeni boliim ve programlarin acilmasi

Faaliyet 1.2.1: YOK tarafindan belirlenen oncelikli alanlar kapsaminda yer alan
programlarin acilmasina iliskin cahismalar yiiriitiilmesi

Gosterge 1.2.1.1. YOK tarafindan oncelikli alanlar kapsaminda degerlendirilen ve fakilte
biinyesinde halihazirda olmay1p agilabilecek program sayisi

Gosterge 1.2.1.2. YOK tarafindan &ncelikli alanlar kapsamimda degerlendirilen agilmasi igin
basvuru yapilan program sayisi

Gosterge 1.2.1.3. YOK tarafindan &ncelikli alanlar kapsaminda degerlendirilen agilmis
program sayisi



Faaliyet 1.2.2: Toplumsal gereksinimlere yonelik programlarin acilmasina iliskin

calismalar yiiriitiilmesi

Gosterge 1.2.2.1. Toplumsal gereksinimler kapsaminda degerlendirilen ve fakiilte biinyesinde
halihazirda olmayip agilabilecek program sayisi

Gosterge 1.2.2.2. Toplumsal gereksinimler kapsaminda degerlendirilen agilmasi i¢in basvuru
yapilan program sayisi

Gosterge 1.2.2.3. Toplumsal gereksinimler kapsaminda degerlendirilen agilmis program sayisi

Stratejik Hedef 1.3. Fakiilte biinyesinde 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin surekliliginin

saglanmasi
Faaliyet 1.3.1: Ogretim elemanlarimin uzun siireli istthdaminin saglanmasi

Gosterge 1.3.1.1. Ogretim eleman devir hizi
Gosterge 1.3.1.2. Ogretim elemanlart memnuniyet diizeyi

Faaliyet 1.3.2: Ogrencilerin egitim o6gretim siiresinin fakiiltede tamamlamasinin

saglanmasi

Gosterge 1.3.2.1. Egitimi birakan dgrenci sayisi
Gosterge 1.3.2.2. Bagka Giniversitelere gegis yapan 6grenci sayist
Gosterge 1.3.2.3. Ogrenci memnuniyet diizeyi

STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA VE GELISTIRME

Stratejik Hedef 2.1. Fakiilte 6gretim elemanlarinin arastirma ¢alismalarimin nicelik ve
niteliginin iyilestirilmesi

Faaliyet 2.1.1: Fakiilte 6gretim elemanlarimin arastirma cahismalarinin nicelik acisindan

izlenmesi

Gosterge 2.1.1.1. Ogretim elemanlarinm bir takvim yili icinde yaymladiklar1 ulusal makale
sayist

Gosterge 2.1.1.2. Ogretim elemanlarmin bir takvim yili i¢inde yayinladiklar1 uluslararasi
makale sayis1 )

Gosterge 2.1.1.3. Ogretim elemanlarmin bir takvim yili i¢inde yaymladiklar1 ulusal bildiri
say1s1 )

Gosterge 2.1.1.4. Ogretim elemanlarmin bir takvim yili icinde yayinladiklar1 uluslararasi bildiri
say1s1



Faaliyet 2.1.2: Fakiilte 6gretim elemanlarinin arastirma ¢alismalarinin nitelik acisindan

izlenmesi

Gosterge 2.1.1.1. Ogretim elemanlarmin bir takvim yili iginde yaymladiklar1 TR dizinde
taranan dergilerde yayinlanmis ulusal makale sayis1

Gosterge 2.1.1.2. Ogretim elemanlarinimn bir takvim yili i¢inde yaymladiklar1 Web of Science
tarafindan taranan uluslararasi dergilerde yaymlanmis makale sayis1

Gosterge 2.1.1.3. Ogretim elemanlarmnim bir takvim yili i¢inde yaymlarma TR dizinde taranan
dergilerde yaymlanmis ¢aligmalarda yapilan atif sayisi

Gosterge 2.1.1.4. Ogretim elemanlarinm bir takvim yili i¢inde yaymlarma Web of Science
tarafindan taranan uluslararasi dergilerde yaymlanmis ¢calismalarda yapilan atif sayisi

Faaliyet 2.1.3: Fakiilte 6gretim elemanlarimin arastirma projelerinin izlenmesi ve

desteklenmesi

Gosterge 2.1.3.1. Ogretim elemanlarinm bir takvim yili icinde yaptiklar1 uluslararasi proje
destegi basvuru sayisi

Gosterge 2.1.3.2. Ogretim elemanlarinm bir takvim yili icinde kabul edilen uluslararas: proje
destegi sayisi

Gosterge 2.1.3.3. Ogretim elemanlarinin bir takvim yili i¢inde almaya hak kazandiklari
uluslararasi proje destegi miktar1 (biitce)

Gosterge 2.1.3.4. Ogretim elemanlarmin bir takvim yili i¢inde yaptiklar: ulusal proje destegi
basvuru sayisi

Gosterge 2.1.3.5. Ogretim elemanlarmin bir takvim yil1 iginde kabul edilen ulusal proje destegi
sayisl

Gosterge 2.1.3.6. Ogretim elemanlarinm bir takvim yili i¢inde almaya hak kazandiklar1 ulusal
proje destegi miktar1 (blitge)

Stratejik Hedef 2.2. Fakiilte ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin

desteklenmesi

Faaliyet 2.2.1: Universite akademik yaymn tesvik yonergesi uyarinca ogretim

elemanlarimin ilgili cahsmalarimin degerlendirilmesi

Gosterge 2.2.1.1. Ogretim elemanlarinim bir takvim yili iginde yaymladiklar1 yayinlar arasmdan
akademik yayin tesvik yonergesi uyarmca desteklenen ¢alisma sayisi

Gosterge 2.2.1.2. Akademik yaym tesvik yonergesi uyarinca fakiiltede desteklenen 6gretim
elemani sayis1

Gosterge 2.2.1.3. Akademik yaym tesvik yonergesi uyarmca fakiiltede desteklenen dgretim
elemanlarinin almaya hak kazandiklar1 miktar (biitge)



STRATEJIK ALAN 3: TOPLUMSAL KATKI
Stratejik Hedef 3.1. Toplumsal katki saglayacak ulusal ve uluslararasi

calismalara katka

Faaliyet 3.1.1: Toplumsal katki saglayacak ulusal ve uluslararasi calismalarin izlenmesi

Gosterge 3.1.1. Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katk1 proje sayisi

Gosterge 3.1.2. Kamu kurumlarinda fakiilte 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan verilen
egitim sayist

Gosterge 3.1.2. Sivil toplum orgiitleri ile diizenlenen etkinlik sayilarinin arttirilmasi

Faaliyet 3.1.2. Toplumsal katki ve arti-deger iiretmek iizere, iiniversite biinyesindeki

merkezlerle is birligi icinde ¢alisma

Gosterge 3.1.1. Mevcut merkezlerde gorev alan Fakulte biunyesinden 6gretim elamani sayisi
Gosterge 3.1.2. Mevcut merkezlerde gorev alabilecek Fakiilte biinyesinden 6gretim elamani
sayist

Gosterge 3.1.3. Mevcut merkezlerle is birligi icinde yapilan fakiilte biinyesindeki programlarla
uyumlu etkinlik say1s1

Stratejik Hedef 3.2. Toplumsal katki saglayacak yerel, ulusal olcekte etkinlik ve

faaliyetler dizenlemek

Faaliyet 3.2.1: Dis paydaslara katki saglamak ve onlarin katkilarimi almak iizere
faaliyetler dizenlemek

Gosterge 3.2.1.1. Fakiilte biinyesinde gerceklestirilen etkinlik ve faaliyetlere katilimci olan dis
paydas sayisi

Gosterge 3.2.1.2. Fakiilte blinyesinde gerceklestirilen etkinlik ve faaliyetlere ¢6ziim ortagi olan
dis paydas sayisi

Gosterge 3.2.1.3. Fakiilte biinyesinde gergeklestirilen etkinlik ve faaliyetler icin dis
kaynaklardan temin edilen bitce

STRATEJIK ALAN 4: YONETIM SISTEMi

Stratejik Hedef 4.1. Idari siireclerin iyilestirilmesinde akademik personelin ve
ogrencilerin katkilarimi alacak bir sistem olusturulmasi

Faaliyet 4.1.1: Akademik personelin ve 6grencilerin idari siireglere iliskin katkilarinin
sistematik olarak alinmasi

Gosterge 4.1.1.1. Akademik kadronun katilim ile gerceklestirilen idari toplanti sayisi
Gosterge 4.1.1.2. Ogrencilerin katilimu ile gergeklestirilen idari toplanti sayisi

Gosterge 4.1.1.3. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan akademik
personel sayis1

Gosterge 4.1.1.4. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan idari



calisan sayisi
Gosterge 4.1.1.5. Karar alma siireglerine katilim saglayan ve/veya geribildirim sunan 6grenci
sayist

Faaliyet 4.1.2: Akademik personelin ve 6grencilerin strekli geribildirim verebilmelerini

saglayacak yonetisim sistemi olusturulmasi

Gosterge 4.1.2.1. Akademik personelden ve dgrencilerden egitim-6gretim programlart ile ilgili
alinan geribildirim sayis1

Gosterge 4.1.2.2. Akademik personelden ve Ogrencilerden idari isleyis ile ilgili alman
geribildirim sayis1

Gosterge 4.1.2.3. Akademik personelden ve 6grencilerden tiniversite altyapisi ile ilgili alinan
geribildirim sayist

Gosterge 4.1.2.4. Alinan geri bildirimler dikkate alinarak yapilan diizenleme sayis1

Stratejik Hedef 4.2. Kurumsal baghhgin degerlendirilmesi ve artirilmasi
Faaliyet 4.2.1: Kurumsal baghhgin degerlendirilmesi ve izlenmesi

Gosterge 4.2.2.1.Fakiilte biinyesinde 6gretim elemanlarinm kurumsal baglilik diizeyi
Gosterge 4.2.2.2. Fakiilte biinyesinde 6gretim elemanlarinin kurumsal baglilik diizeyinin y1ldan
yila degisimi

Faaliyet 4.2.2: Kurumsal baghhgi artirmaya yonelik organizasyon yapilmasi

GoOsterge 4.2.2.1. Kurumsal baglilig1 artirmak amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi
GOsterge 4.2.2.2. Fakiilte i¢inde akademik ve idari personel i¢in gelisim programlarinin sayisi
Gosterge 4.2.2.3. Fakiilte icinde akademik ve idari personel i¢in sosyal organizasyon sayisi

Faaliyet 4.2.3: Fakultede ¢ahisan akademik kadro ve idari personel ile 6grenim goren

ogrencilerin memnuniyet diizeyinin olciilmesi ve degerlendirilmesi

Gosterge 4.2.3.1. Akademik kadronun fakultenin yapi ve isleyisinden memnuniyet diizeyi
Gaosterge 4.2.3.2. 1dari personelin fakiltenin yap1 ve isleyisinden memnuniyet diizeyi
Gosterge 4.2.3.3. Ogrencilerin fakiltenin yapi ve isleyisinden memnuniyet diizeyi
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Fenerbahge Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plan,
Universitenin misyonu, vizonu, kalite politikalar1 gdz oniinde bulundurularak, Universitenin
amag ve hedefleri dikkate alinarak ve Saglik Bilimleri Fakiltesinin amag ve hedefleri de bu
amag¢ ve hedeflerle uyumlastirilarak hazirlanmistir. Stratejik plan dahilinde dncelikli olarak
Fakiilte tanitilmis, tarihgesi, mevcut fiziksel olanaklari, altyapisi, insan kaynagi ve dgrenci

sayilar1 ile akademik faaliyetleri paylasilmistir.

Fakiltenin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek, gucli
yOnlerin gelistirilmesi, zayif yonlerin ise giclendirilmesi dogrultusunda, firsatlardan
yararlanilabilecek ve tehditlerin bertaraf edilebilecegi bir kurumsal iklim ve isleyis olusturmak
Uzere; yine Universite stratejik plani ile uyumlu stratejik alan, hedef, faaliyet ve gostergeler
olusturulmustur. Bu dogrultuda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim sistemi bagliklarinda, fakiilte biinyesinde atilmasi planlanan adimlar ve yapilmasi

gerekenler belirlenmistir.

Stratejik planinin hazirlanmasi kadar izlenmesi ve degerlendirilmesi de oldukca
onemlidir. Stratejik planm onaylanip yiiriirlige girmesinden sonra baslayacak olan Izleme ve
Degerlendirme siirecinde hedeflerin ger¢eklesme durumlari rapor haline getirilerek, sistematik
olarak izlenecektir. Bu c¢ergevede hedeflere ne oranda ulasildigi ve planin tutarlilig

degerlendirilecektir.
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